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INFONIUM

Liebe Leserin, lieber Leser

Jedes Kind, jeder Mensch ist anders. Einige sind temperamentvoll, gross und witzig, an-
dere introvertiert, schlau und blaudugig. An der Volksschule finden ganz verschiedene
Kinder zusammen, um gemeinsam den Unterricht zu besuchen, gemeinsam Fortschritte
zu erzielen. Von den Lehrpersonen wird dabei erwartet, dass sie den Entwicklungsstand
der einzelnen Kinder genau kennen und eine individuelle Férderung erreichen kénnen.
Dies ist sehr anspruchsvoll. Diese Herausforderung ist vor dem Hintergrund einer immer
heterogeneren Gesellschaft zu sehen, in der sich die gegenseitigen Vorstellungen und
Erwartungen der zu geltenden Normen nicht immer decken.

«Heterogenitat und Normen» ist ein Thema, das in den letzten Jahren an Bedeutung
gewonnen hat. Um zukinftige Lehrpersonen noch besser auf diese Herausforderungen
vorzubereiten, hat die PHZ Zug ein entsprechendes Konzept fur die Ausbildung entwickelt
(S. 1-2). Wir haben uns aber auch als Gesamtinstitution mit dieser Thematik auseinan-
dergesetzt (S. 3).

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektire.

»

Brigit Eriksson-Hotz
Rektorin



Balancieren zwischen Heterogenitiat und Normen 01

Die zunehmende gesellschaftliche Heterogenitat stellt
Lehrpersonen vor anspruchsvolle Herausforderungen.
Die PHZ Zug will ihre Studierenden optimal auf diese He-
rausforderungen vorbereiten, damit die schulische Arbeit
nicht nur das Lernen aller optimal fordert, sondern auch
Freude bereitet.

Die Arbeit von Lehrpersonen ist fur das Wohlergehen einer
Gesellschaft von zentraler Bedeutung. Lehrpersonen tragen
wesentlich dazu bei, dass unsere Kinder und Jugendlichen ihre
individuellen Kompetenzen entfalten kénnen und bereiten die-
se auf das Zusammenleben und Mitwirken in unserer Gesell-
schaft vor. In vielen Landern auf dieser Welt ist das Bewusstsein
fur diese wichtige Aufgabe sehr gross und die Lehrpersonen
entsprechend stolz darauf. Eine Primarlehrerin aus Bhutan for-
muliert dies folgendermassen: «Ich habe dieses schone Gefuhl,
unsere kinftige Generation zu gestalten und zum Wohlstand
unserer Gesellschaft beizutragen.»

Durch den gesellschaftlichen Wandel der vergangenen Jahre
ist die Arbeit von Lehrpersonen anspruchsvoller geworden. Ei-
nerseits hat die Heterogenitat der Schilerschaft zugenommen,
etwa durch Immigration oder die Vervielfaltigung von elterli-
chen Lebensentwiirfen, andererseits haben sich die Vorstellun-
gen und Maoglichkeiten des gesellschaftlichen Zusammenlebens
verandert. Die PHZ Zug hat sich deshalb intensiv mit der Frage
beschaftigt, wie kiinftige Lehrpersonen noch besser auf diese
Herausforderungen vorbereitet werden kénnen. Im Auftrag der
Ausbildungsleitung der PHZ Zug hat das Institut fir internatio-
nale Zusammenarbeit in Bildungsfragen IZB ein so genanntes
Heterogenitatskonzept fir die PHZ Zug entwickelt.

Ein Ansatz aus der Schulpadagogik

In der Literatur finden sich verschiedenste Ansatze, wie Schu-
len und Lehrpersonen mit der zunehmenden Heterogenitat der
Schulerschaft und der Vielfalt der Lebensentwirfe umgehen
kénnen. Fur die Lehrerinnen- und Lehrerbildung gab es dem-
gegeniber keine detaillierten Grundlagen. Deshalb musste ein
eigenes Konzept entwickelt werden.

Grundlage daflr bildet ein in der Schulpadagogik weit ver-
breiteter Ansatz, die «Padagogik der Vielfalt» von Annedore
Prengel (1993). Dieser Ansatz geht von vier Ansprichen bzw.

Prémissen aus, die in einer «Schule fur alle» bzw. bei einem
kompetenten Umfang mit Heterogenitdt von den Lehrperso-
nen unterstUtzt und gegeniber weiteren Personen darzustellen
und zu vertreten sind:

1. Jeder Mensch hat Anspruch auf Anerkennung in der
Schule.

2. Die Lebens- und Bildungschancen der Heranwachsenden
sollten so weit wie moglich nicht von den Zuféllen ihrer
Herkunft abhdngen. Dies zu erreichen, ist eine zentrale
Aufgaben von Erziehungs- und Bildungseinrichtungen in
offentlicher Verantwortung.

3. Allen Heranwachsenden soll mit Unterstttzung durch Bil-
dung und Erziehung ermdglicht werden, diejenigen Kennt-
nisse und Fahigkeiten zu erwerben, die sie zur Bewaltigung
ihres Lebens in der heterogenen Gesellschaft benotigen.

4. Ziel ist die Erziehung zur demokratischen Vielfaltigkeit und
zur Anerkennung der Heterogenitat, weshalb normative
und normalisierende Erziehungs- und Bildungsvorstellun-
gen zu reflektieren und wo sie gegen Menschenrechte
verstossen, zu vermeiden sind.

Besonderheiten der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung

Dieser Ansatz wurde von der Fachwelt aber auch kritisiert. Es
wird beispielsweise darauf hingewiesen, dass die Anerkennung
ihre Grenzen erfahren sollte, wenn Menschen fUr das Zusam-
menleben zentrale Regeln verletzten (Pramisse 1). Es wurde
auch bemaéngelt, dass das Leben in heterogenen Gesellschaften
sehr heterogen gestaltet sein kann und Menschen deshalb fur
die Bewaltigung ihres Lebens ganz unterschiedliche Kenntnisse
und Fahigkeiten zu erwerben haben (Pramisse 3). Entsprechend
gibt es Regeln und Normen, die beim Umgang mit Heteroge-
nitat einer besonderen Beachtung bedurfen. Diese sollten ins
Heterogenitatskonzept der PHZ Zug einfliessen.

Zudem unterscheidet sich die Lehrerinnen- und Lehrerbildung
in einem entscheidenden Punkt von der Volksschule: Wahrend
die Volksschule alle Kinder und Jugendlichen aufnehmen und

auf ihrem individuellen Lernweg optimal begleiten soll, will die
Lehrerinnen- und Lehrerbildung nur geeignete Kandidatinnen
und Kandidaten optimal férdern und in den Lehrberuf entlassen
und muss deshalb eine Selektion vornehmen. Sie muss somit
entscheiden, welche Studierenden geférdert werden kénnen
und welche nicht. Doch dieser Entscheid sollte klar und fur alle
nachvollziehbar gefallt werden und deshalb an transparenten
(Beurteilungs-)Normen ausgerichtet sein.

Vor diesem Hintergrund zeigt sich, dass ein kompetenter Um-
gang mit Heterogenitat nur mit einem gleichzeitig kompetenten
Umgang mit Normen zu haben ist. Ein entsprechendes Konzept
muss sich deshalb mit Balance auseinandersetzen zwischen He-
terogenitdt und Normen, Individualisierung und Integration,
individuellen Besonderheiten und gemeinsamen Regelungen.
Demgemass wurden die vier Pramissen der «Padagogik der
Vielfalt» in 24 Leitsatze fur die Lehrerinnen- und Lehrerbildung
transformiert, die diese Balance zum Ausdruck bringen.

Balance zwischen Heterogenitdat und Normen in
der Volksschule

Was die Studierenden an der PHZ Zug erleben und lernen und
ihnen so fur ihre kunftige Tatigkeit als Lehrperson an der Volks-
schule mitgegeben werden soll, ist der bewusste Umgang mit
dem Spannungsfeld zwischen Heterogenitat und Normen.

1. Motivation und Beurteilung: Eine Balance zwischen dem
Anspruch auf Anerkennung und den Grenzen durch vor-
herrschende (oft implizite) gesellschaftliche und institutio-
nelle Wertungen, d.h. Lehrpersonen pflegen einen respekt-
vollen Umgang mit Lernenden wie auch mit Kolleginnen
und Kollegen, formulieren aber ebenso begriindete und
transparente Erwartungen aneinander.

2. Lernen, Unterstitzungs- und Forderméglichkeiten: Eine
Balance zwischen Chancengerechtigkeit und Solidaritat
und durch institutionelle Ansprtiche an die Individuen (an
Lernende, an Mitarbeitende) gesetzte Grenzen der Rick-
sichtnahme, d.h. Lehrpersonen knUpfen an die Vielfalt der
Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiler an,
nehmen Rucksicht auf langsame und schnelle Lernende,
formulieren aber auch klar, wenn die Schule an ihre Gren-
zen der Férdermdglichkeiten stosst und weitere Massnah-
men angesagt sind.
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3. Inhalte: Eine Balance zwischen einer Ausrichtung auf die
Entfaltung von individuellem Wissen und Kénnen und dem
far das gesellschaftliche Zusammenleben notwendigen
Wissen und Koénnen (u.a. Uber die Vielfalt der Lebensfor-
men und ihre Grenzen), d.h. Lehrpersonen nutzen das bei
den Lernenden unterschiedlich vorhandene Wissen und
Koénnen, unterstitzen deren Weiterentwicklung, halten
aber ebenso an der Entwicklung von Wissen und Kénnen
fest, das fur das Zusammenleben in einer heterogenen
Gesellschaft in unterschiedlichen Lebensbereichen wirklich
benétigt wird.

4. Prozesse, Verfahren zur Verhandlung und Festlegung von
Normen: Eine Balance zwischen der Diskussion tber Nor-
men und Regeln und dem Akzeptieren von bestehenden
Regelungen, insbesondere auf hoherer Ebene (institutio-
nell, kantonal, regional, national, international), d.h. Lehr-
personen fihren die Schilerinnen und Schiler sorgfaltig
und geduldig in die an der Schule bestehenden Regeln ein,
zeigen ihnen aber auch Verfahren einer demokratischen
Kultur auf, wie Neuregelungen angegangen werden kon-
nen und begegnen solchen Anregungen fir Neuregelun-
gen offen.

Ein solcher Umgang miteinander, der die Vielfalt von Menschen
und Bedurfnissen ernst nimmt und gleichzeitig die gesellschaft-
lich stark geregelte Schule kennt und anerkennt, aber auch zu
hinterfragen wagt, hat das Potenzial, dass man beim gemein-
samen Lernen und Arbeiten auf Maoglichkeiten und Grenzen
aufmerksam wird, die ansonsten aufgrund unklarer oder un-
geklarter Erwartungen verborgen blieben. Naturlich kann eine
balancierte Orientierung an Vielfalt und Normen die schulische
Arbeit nicht aller Konflikte beheben, doch sie kann dabei hel-
fen, Probleme zu erkennen und zu bearbeiten. Wer sich bei
Schwierigkeiten jeglicher Art die Frage stellt, wessen und wel-
cher Normalitat die Situation nicht entspricht, wird wohl eher
eine gangbare Losung fur alle Beteiligten mit ihren heteroge-
nen Vorstellungen finden.

Priska Sieber, stv. Leiterin des Instituts flr internationale Zusam-
menarbeit in Bildungsfragen IZB




Heterogenitdt und Normen - ein Entwicklungsthema 03

fir die PHZ Zug

«Heterogenitdt und Normen» betrifft nicht nur die Schu-
le im engeren Sinn, sondern jede Institution. An der PHZ
Zug hat sich jeder Leistungsbereich mit dieser Thematik
auseinandergesetzt.

Der Begriff Heterogenitat wird in der padagogischen Diskussi-
on haufig im Hinblick auf die Unterschiedlichkeit der Schilerin-
nen und Schiler gebraucht. Verschiedene Merkmale wie Alter,
Geschlecht, Herkunft und Leistungsfahigkeit werden im Bezug
auf das Lernen diskutiert. Sie sind gemaéss schulpraktischer Er-
fahrungen und wissenschaftlicher Studien héchst lernrelevant
und bilden eine Ressource, die es beim Unterrichten sorgfaltig
und produktiv zu berticksichtigen gilt. Der Umgang mit Hete-
rogenitat ist aber nicht nur fur die Schule im engeren Sinn ein
Thema, sondern auch fir alle weiteren Akteur/innen des Bil-
dungssystems, so auch fur die Padagogischen Hochschulen.
Die PHZ Zug setzt sich mit dem Thema Heterogenitat bereits
seit langerem auseinander. Fir die Weiterentwicklung der Aus-
bildung der Lehrpersonen steht ein Konzept «Heterogenitat
und Normen» zur Verfigung (siehe vorangehenden Artikel),
das auch den Ausgangspunkt fir eine gesamtinstitutionelle
Entwicklung bildet. Ende 2009 wurden alle Leistungsbereiche
der PHZ Zug - Forschung & Entwicklung, Ausbildung, Weiter-
bildung und Dienstleistungen inklusive Verwaltung/zentrale
Dienste — verpflichtet, sich mit der Thematik Heterogenitat und
Normen auseinanderzusetzen. Im Zentrum dieser Auseinan-
dersetzung stehen beispielsweise Fragen wie: Wie kénnen wir
eine Unternehmenskultur schaffen, in der gewisse Normen von
allen akzeptiert, in der Unterschiedlichkeiten aber auch gelebt
werden durfen? Wie gelingt es uns, den unterschiedlichen An-
spruchsgruppen mit massgeschneiderten Angeboten gerecht
zu werden? Wie kénnen wir die Vielfalt und unterschiedlichen
Potenziale der Mitarbeitenden an der PHZ Zug anerkennen und
bereichstbergreifend fir gemeinsames Lernen nutzen?

Die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses von Hete-
rogenitat und Normen und von deren Zusammenspiel stellt an
die einzelnen Leistungsbereiche und ihre Mitarbeitenden hohe
Anforderungen. Die Leistungsbereiche der PHZ Zug sind nicht
nur bezogen auf ihr Personal und ihre unterschiedlichen Inhalte
und Aufgaben, sondern auch im Hinblick auf ihre Geschichte
und ihre Auftragserbringung sehr heterogen.

Dazu zwei Beispiele:

e Wahrend die Bereiche Aus- und Weiterbildung auf einer
langen Tradition der Lehrer/innenbildung aufbauen konn-
ten, mussten sich die Forschungs- und Entwicklungsinstitu-
te und der Dienstleistungsbereich an den Padagogischen
Hochschulen neu etablieren. Im Gegensatz zur Aus- und
Weiterbildung mussen die Forschungsinstitute als Profit-
center der PHZ Zug zudem ihre Auftrage selber akquirie-
ren und die finanziellen Mittel zu einem grossen Teil durch
Drittmittel eigenstandig beschaffen.

e Der Bereich der Verwaltung/Zentrale Dienste bedient nicht
nur die PHZ Zug, sondern auch das Kollegium St. Michael.
Dieses Nebeneinander von zwei Bildungsinstitutionen mit
unterschiedlichen Aufgaben und Kulturen stellt hohe An-
spriche an die Flexibilitdt, Offenheit und Agilitat der Mit-
arbeitenden.

Die unterschiedlichen Ausgangslagen und Bedingungsfelder
der einzelnen Leistungsbereiche betrachtet die PHZ Zug als
eine herausfordernde Chance fur die institutionelle Weiterent-
wicklung — speziell auch im Thema Heterogenitat und Normen.
Die einzelnen Bereiche haben anfangs 2010 die Diskussion auf-
genommen und mit ihren Mitarbeitenden zu analysieren be-
gonnen, wo ihre Starken und Schwéchen liegen und welche
Entwicklungspunkte anzugehen sind. Erste Rickmeldungen zu
diesen Diskussionen zeigen erfreulicherweise, dass es uns ge-
lungen ist, dass die Mitarbeitenden Heterogenitat und Normen
als verbindendes Element der PHZ Zug wahrnehmen. Eine ko-
harente Hochschulentwicklung, die von gemeinsamen Grund-
haltungen und von den fachlichen und personellen Starken vor
Ort ausgeht, kann nur leistungsbereichstbergreifend erfolgen.
Mit der Férderung und Nutzung der Vielfalt bei den einzelnen
Menschen in den einzelnen Leistungsbereichen — gepaart mit
einem gemeinsamen Normenverstandnis — driickt die PHZ Zug
die Uberzeugung aus, dass die vielfaltigen Gemeinsamkeiten
ihrer Mitarbeitenden, aber auch deren Reichtum an Unter-
schiedlichkeiten ihr groBes Potential darstellen.

Brigit Eriksson-Hotz, Rektorin

Gender an der PHZ - ein aktueller Aspekt 04

von Heterogenitat

Zu viele Frauen im Lehrberuf? — Ein Thema, das die Me-
dien, aber auch die Wissenschaft bewegt. Die Diskussi-
on wird kontrovers gefiihrt. Eine jiingst an der PH Bern
erschienene Studie zeigt: Lehrerinnen unterrichten Jungs
ebenso gut wie Lehrer.

Seit Uber 25 Jahren spricht man in der Wissenschaft von Gen-
der. In der Pddagogik wird damit zum Ausdruck gebracht, dass
Madchen und Jungen, Frauen und Manner unterschiedliche
Bedurfnisse haben, die in der Schule angemessen berlcksich-
tigt werden mussen.

Als ich 1984 die Ausbildung zur Primarlehrerin in Zurich ab-
schloss, war es Ublich, den zukunftigen Lehrerinnen eine 1.—4.
Klasse, den zukunftigen Lehrern eine 3.—6. Klasse zum Unter-
richten zu Ubergeben. Méanner, die in der Unterstufe unterrich-
ten wollten, standen unter dem Verdacht, eine zu hohe Affini-
tat zu kleinen Kindern zu haben, Frauen dagegen wirden in
der 5. und 6. Klasse ein Problem mit Autoritat haben (nattrlich
wurde beides nie so explizit gesagt). Teilzeitstellen gab es in
der Schule kaum, Doppelverdiener waren unerwinscht. Das
ist Uber ein Vierteljahrhundert her. Heute hat sich so manches
geandert. Anderes ist dhnlich geblieben. So werden im Kanton
Zug von elf gemeindlichen Rektoraten zehn von Mannern ge-
leitet, eines von einer Frau.

Heute wird der Ruf nach mehr ménnlichen Lehrpersonen laut.
Meine Beobachtung ist, dass es sowohl viele engagierte Man-
ner als auch engagierte Frauen im Lehrberuf gibt, und dass
beide Gruppen sehr gute Arbeit leisten. Reine Frauenteams
kénnen wunderbar funktionieren, Manner sind gern gesehene
Teampartner.

Waéhrend die Gesellschaft immer heterogener wird, ist Gender
nach wie vor einer Dualitat unterworfen: Wir werden entweder
als mannliche oder weibliche Personen geboren. Spater pra-
gen uns das familidre, das gesellschaftliche und nicht zuletzt
das schulische Umfeld. Diese schulische Pragung allein vom
Geschlecht der Lehrperson abhédngig zu machen, wére zu eng.
Sicher kann man in der Tendenz feststellen, dass Lehrperso-
nen je nach Geschlecht andere Kompetenzen in den Unterricht

einbringen. Weit gefehlt ware es jedoch zu behaupten, dass
Lehrpersonen im einen oder anderen Bereich schlechter unter-
richten wirden. Lehrpersonen sind genauso heterogen wie die
Gesellschaft, haben unterschiedliche Hobbies und Interessen.
Darum bringen alle Eigenes in die Schule ein. Wichtig scheint,
dass Lehrpersonen um Starken und Schwachen wissen und ge-
zielt das «andere» auch ins Klassenzimmer holen. An der PHZ
Zug wird das Thema Gender in der Ausbildung vielfaltig auf-
gegriffen: der geschlechtsspezifische Medienkonsum, Technik
far M&dchen und Jungs, der genderspezifische Blick auf Kinder-
und Jugendliteratur, usw. Fachleute werden eingeladen, zum
Beispiel das Netzwerk schulische Bubenarbeit oder die Fach-
personen von Genderfit. Ziel ist es, angehende Lehrpersonen
fir das Thema Gender im Unterricht zu sensibilisieren. Diese
Sensibilisierung muss in der Berufseinfiihrung in den Schulh&du-
sern vor Ort weiter gehen. Wie in anderen Berufen, etwa den
Pflegeberufen oder im Bauingeneurwesen, ist das Ungleichge-
wicht zulasten eines Geschlechts nicht winschenswert und hat
Auswirkungen auf verschiedene Ebenen: Umgang mit Kund-
schaft, Image, Lohn und vieles anderes mehr. Diese Verhaltnis-
se in eine Balance zu bringen, ist eine vielfaltige Aufgabe der
Gesellschaft und den einzelnen Institutionen, die Zeit braucht.

Die PHZ Zug hat seit Studienjahr 2009 eine Genderbeauftragte.
Wichtige Themen sind die Vernetzung und die Sensibilisierung
von Institutionen im Bereich Gender. Im vergangen Juni zum
Beispiel haben sich die Genderbeauftragten aller Fachhoch-
schulen der Zentralschweiz intensiv mit fotografischen Darstel-
lungen von Studentinnen und Studenten auf den jeweiligen
Printmedien auseinander gesetzt. Im Herbst wird es an der
PHZ Zug eine Veranstaltung zu Mannern im Lehrerberuf ge-
ben. Ein nachstes, grosses Projekt ist eine Zusammenarbeit mit
verschiedenen Hochschulen der Deutschschweiz, die sich zum
Ziel gesetzt haben, Manner fur das Ergreifen von sozialen und
padagogischen Berufen zu gewinnen.

Katarina Farkas, Genderbeauftragte PHZ Zug und Dozentin fir
Fachdidaktik Deutsch




«Vor 25 Jahren unterrichtete man entweder 05

100% oder gar nicht»

Der Lehrerinnen- und Lehrerverein des Kantons Zug (LVZ)
feiert in diesem Jahr sein 25-jahriges Bestehen. Die In-
fonium-Redaktion sprach mit LVZ-Prasident Thomas Pfiff-
ner und PHZ-Zug-Rektorin Brigit Eriksson liber den LVZ
und wie sich der Lehrerberuf seit 1985 verdandert hat.

Der LVZ wurde vor 25 Jahren gegriindet. Blicken wir zurick ins
Jahr 1985. Wie war damals der Lehrerberuf, wie das schulische
Umfeld?

Pfiffner: Vor 25 Jahren unterrichteten noch viel mehr Manner
an den Primarschulen. Der Anteil lag bei ca. 50%. Ubrigens: vie-
le Lehrer haben noch mit Krawatte unterrichtet. Damals gab es
noch keinen Fremdsprachenunterricht auf der Primarstufe und
der Fokus lag auf der Schriftlichkeit. Es gab klare Hierarchien
zwischen Kindergarten-, Primar- und Oberstufenlehrpersonen.
Die Arbeit von Kindergartnerinnen wurde leider beldchelt, ihre
sehr anspruchsvolle Arbeit von Primar- und Oberstufenlehrper-
sonen oftmals als nicht vollwertig angesehen. Zudem mussten
Lehrerinnen und Lehrer noch in ihrer Schulgemeinde wohnen
und es war ihnen untersagt, im Konkubinat zu leben!

Eriksson: Die Schulbehérde mischte sich ins Privatleben der
Lehrpersonen ein. Dafur kimmerte man sich weniger darum,
was im Unterricht ablief. Wenn die SchulzimmertUr zu war,
dann blieb man «unter sich». Die Eltern hatten ein Urvertrauen
in die Institution Schule. Als Lehrperson hatte man aber wenig
Kontakt mit den Eltern. Man gab das Zeugnis zur Unterschrift
nach Hause und im Sommer einen Informationsbrief bezuglich
der Schulreise. Das war's dann in der Regel bezuglich Eltern-
kommunikation.

Der LVZ setzt sich fir die Anliegen der Lehrerinnen und Lehrer
des Kantons Zug ein. Flr was engagierte man sich Mitte der
80er Jahre?

Pfiffner: Damals ging es insbesondere darum, Lohngerechtig-
keit bei den verschiedenen Stufen zu schaffen. Kindergartne-
rinnen verdienten z.B. einiges weniger als Primarlehrpersonen.
Ebenfalls engagierte sich der LVZ fur die Schaffung von Teil-

zeitstellen. 1985 unterrichtete man entweder 100% oder gar
nicht.

1985 gab es noch Lehrerseminare, heute werden Lehrpersonen
an Pddagogischen Hochschulen ausgebildet. Wie hat der LVZ
die Reorganisation der Lehrerausbildung miterlebt?

Pfiffner: Der LVZ war nur am Rande involviert beim Entste-
hungsprozess der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz.
Wir engagierten uns damals wie erwahnt fur eine Angleichung
der Lohne der verschiedenen Unterrichtsstufen. Bei der Neupo-
sitionierung der Lehrerausbildung haben wir uns dafir einge-
setzt, dass die Ausbildung von Kindergéartnerinnen und Kinder-
gartnern jener der Primarlehrpersonen gleich gestellt wird.

Brigit Eriksson, wie haben Sie die Entwicklung des LVZ mitver-
folgt bzw. welchen Stellenwert nimmt der Lehrerverein fiur die
PHZ Zug ein?

Eriksson: Ob vor 25 Jahren oder heute: Ich begrisse einen
Verein, der die Interessen der Lehrpersonen des Kantons Zugs
vertritt. Die PHZ Zug pflegt einen regelmassigen Austausch mit
dem LVZ. Wir diskutieren Problemfelder mit dem Vorstand und
erhalten interessante Hinweise und Anregungen. Wir sind uns
nicht immer in allen Punkten einig. Aber es findet ein sehr kons-
truktiver und fruchtbarer Dialog statt, der sehr I6sungsorientiert
ist.

Der Lehrerinnenmangel verschérft sich zunehmend. Welches
sind aus lhrer Sicht die Griinde dafiir?

Pfiffner: Ein wesentlicher Grund liegt am Imageverlust, wel-
cher der Lehrerberuf erlitten hat. Einen weiteren wichtigen Fak-
tor orte ich in der Uneinigkeit zwischen Schule und Elternschaft.
Die gemeinsamen Wertvorstellungen und Erwartungen driften
immer starker und oftmals kontrovers auseinander. Ein weiterer
Punkt ist die Lohnentwicklung, die verglichen mit anderen Beru-
fen auf Fachhochschulniveau nicht Schritt gehalten hat. Zudem
gibt es keinen vergleichbaren Beruf, in dem man vom ersten
Tag an die volle Verantwortung tragen muss. Die zahlreichen
Neuerungen, die bei den Lehrpersonen eine zeitliche Mehrbe-

lastung ausgeldst haben, ohne dass sie gleichzeitig in einem
anderen Bereich entlastet worden sind, haben auch dazu ge-
fahrt, dass Lehrpersonen rascher aus- oder umsteigen. Um den
Lehrerberuf wieder attraktiver zu machen, ware die Schaffung
von Karrieremoglichkeiten ein wichtiger Punkt. Und zwar nicht
nur auf Verwaltungsebene wie z.B. Schulleiter, sondern auch
auf der padagogischen Ebene. Es missten neue Stellen wie z.B.
Leiterin eines Unterrichtsteams geschaffen werden, welche die
padagogische Verantwortung fur die Weiterentwicklung eines
Teams tragen wdirde.

Eriksson: Ein wichtiger Grund ist sicherlich auch, dass in den
70er Jahren aufgrund eines damals hohen Lehrermangels in-
nerhalb weniger Jahre sehr viele Lehrpersonen neu eingestellt
wurden. Diese gehen nun alle innerhalb weniger Jahre in Pen-
sion und so mussen auf einmal sehr viele Stellen neu besetzt
werden. Zudem arbeiten heute viel mehr Lehrpersonen in
Teilzeitanstellungen als friher, was einen erhohten Bedarf an
Lehrpersonen nach sich zieht. Zum Glick haben sich in diesem
Jahr an allen Padagogischen Hochschulen sehr viele Studieren-
de eingeschrieben. An der PHZ Zug so viele wie noch nie. Leider
reicht dies aber sicher nicht aus, um den aktuellen und den
bevorstehenden Lehrpersonenmangel aufzufangen. Gewisse
Notmassnahmen — wie auch immer diese aussehen werden —
werden in der Deutschschweiz unumganglich sein.

«Heterogenitdt und Normen» lautet das aktuelle Schwerpunkt-
thema des Infoniums. Blicken wir auch hier 25 Jahre zuriick:
Wie heterogen war die Schilerschaft vor 25 Jahren — verglichen
mit heute?

Pfiffner: Friher gab es eine strikte Grenze zwischen Real-, Se-
kundar- und Kantonsschule. Wechsel von einem Schultyp zum
anderen gab es fast keine. Das ganze Schulsystem war grund-
satzlich homogener. Schuler, die nicht ins «System» passten,
wurden in Kleinklassen verschoben. Durch den erhohten An-
teil von ausldndischen Kindern wurde die Klassenstruktur im
Verlauf der Zeit heterogener. Menschen aus anderen Kultur-
kreisen haben z.T. andere Wertvorstellungen als wir. Dies und
der allgemeine Wertewandel in schweizerischen Familien fuhrt
dazu, dass den Kindern heute weniger klar ist, was fir Normen

LVZ macht mobil
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gelten. Dass z.B. Elfjdhrige ohne erwachsene Begleitperson an
einen EVZ-Match gehen, ware friiher undenkbar gewesen.

Wagen wir zum Schluss einen Blick in die Zukunft. Was sind die
drei gréssten Wiinsche des LVZ fir die Weiterentwicklung der
Volksschule?

Pfiffner: Erstens soll man nur Schulreformen mit einem Preis-
schild daran durchfthren. Mit anderen Worten: Keine neuen
Aufgaben Lehrpersonen delegieren, ohne dass die notwendi-
ge Arbeitsentlastung gewahrleistet und somit auch finanziert
ist. Zweitens soll Lehrpersonen padagogische Karrierechancen
ermoglicht werden. Und drittens winsche ich mir, dass die
Lehrpersonen bzw. die Schulen lernen, sich besser in der Of-
fentlichkeit zu vermarkten unter dem Motto «Tue Gutes und
sprich dartber.» In diesem Sinne missen Schulleitungen wieder
lernen, auf die schragen Tone in ihrer Lehrerschaft zu héren
und sie nicht mehr bekampfen.

Und welches sind die drei wichtigsten Desiderate fir die Pdda-
gogischen Hochschulen?

Eriksson: Ich wiinsche mir, dass in der Gesellschaft anerkannt
wird, dass es sinnvoll und richtig ist, wenn Lehrpersonen — ins-
besondere auch Kindergartnerinnen und Kindergartner — an
einer Hochschule ausgebildet werden. Zweitens erhoffe ich mir,
dass das Wort «Akademisierung» im Zusammenhang mit dem
Beruf der Lehrperson nicht gleichgesetzt wird mit etwas Negati-
vem. Ich hoffe, dass die noch jungen Padagogischen Hochschu-
len durch gute Arbeit aufzeigen kénnen, dass «studieren» und
«praxisorientiert» kein Widerspruch ist. Und drittens winsche
ich mir, dass die Padagogischen Hochschulen ihren Kontakt mit
den Volksschulen weiter ausbauen und vertiefen. Eine noch
bessere Verknipfung birgt ein enormes Potential, von dem
alle profitieren konnen: Volksschule, Padagogische Hochschule,
Studierende, Dozierende, Lehrpersonen, aber auch Kinder und
Eltern.

Die Fragen stellte Luc Ulmer, Leiter Kommunikation & Marke-
ting.




Bildungspionier geht in Pension

Markus Diebold ist ein Pionier in der Hochschulbildung
der Zentralschweiz sowie in der padagogischen Entwick-
lungszusammenarbeit. Ende September 2010 geht der
Griinder des Instituts fiir internationale Zusammenarbeit
in Bildungsfragen 1ZB in Pension.

Die Bildungslandschaft in der Zentralschweiz hat sich in den letz-
ten Jahrzehnten rasant weiterentwickelt. Einer, der bei vielen
dieser Projekte an vorderster Front mitgearbeitet hat, ist Markus
Diebold. Unter anderem war er von 1994 bis 2002 Projektleiter
Reform Lehrerinnen- und Lehrerbildung Zentralschweiz, aus der
die Paddagogische Hochschule Zentralschweiz PHZ hervorging.
«Dies war eine sehr interessante, anspruchsvolle und befriedi-
gende Arbeit, die aber auch sehr belastend war», erzéhlt Mar-
kus Diebold. «Die damaligen Lehrerseminare waren bei dessen
Mitarbeitenden aber auch in der ganzen Bevolkerung sehr stark
verankert. Wer das dazumal in Frage stellte, galt schnell einmal
als Nestbeschmutzer.» Markus Diebold unterrichtete bis 1994
selber als Dozent am Lehrerinnen- und Lehrerseminar Hitzkirch
die Facher Deutsch, Englisch und Deutschdidaktik. Ebenfalls
war er als Lehrer am Tochtergymnasium der Stadt Luzern und
in der Zentralschweizerischen Reallehrerbildung tétig.

Zentralschweiz galt als Vorbild in
der Bildungszusammenarbeit

Obwohl die Tertiarisierung der Lehrerbildung in Kantonen wie
ZUrich oder Basel bereits eingefuhrt war, stellte sich bei Projekt-
start die Zentralschweizer Politik sehr stark hinter die damaligen
Lehrerseminare. «Wir mussten sehr grosse Uberzeugungsarbeit
leisten», blickt Markus Diebold zurtick. «Ich war oft unterwegs
und habe Vortrage gehalten beziehungsweise an Sitzungen
Uber das Projekt informiert und versucht, Vorbehalte aus dem
Weg zu rdumen.» Trotz der z.T. angespannten Stimmung ist es
aber nie zum Eklat gekommen. «Darauf bin ich stolz.»

Urspriinglich hat nur der Kanton Luzern ein Projekt zur Reform
der Lehrerinnen- und Lehrerbildung lanciert. Das Projekt wurde
aber ein halbes Jahr spater auf alle Zentralschweizer Kantone
ausgeweitet. Vor kurzem hat der Kanton Luzern bekanntlich
das Konkordat wieder gekiindigt. «Dies bedaure ich sehr», gibt
Markus Diebold unumwunden zu. «Es wirft einen Schatten auf
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die erfolgreiche Bildungszusammenarbeit der Zentralschweiz.
Andere Kantone haben immer neidvoll in die Zentralschweiz
geschaut, weil bei uns die Zusammenarbeit so gut funktioniert
hat.»

Hochschulinstitut gegriindet

Eine weitere Pioniertat hat Markus Diebold mit der Grindung
des IZB, des Instituts fUr internationale Zusammenarbeit in
Bildungsfragen, geleistet, das sich u.a. in der padagogischen
Entwicklungszusammenarbeit engagiert. Schon frith verspurte
er den Wunsch, in Entwicklungslandern tatig zu sein. Er hatte
aber nicht zu trdumen gewagt, dass er als Germanist je zu so
einem Engagement kommen wirde. Als er 1994 seine Stelle
bei der Bildungsplanung Zentralschweiz antrat, fragte ihn der
damalige Leiter, ob er interessiert sei, bei einem Bildungsprojekt
in Laos mitzuarbeiten. So kam es, dass Markus Diebold doch
noch in die Entwicklungszusammenarbeit einsteigen konnte.
Was fasziniert ihn so an dieser Tatigkeit? «Ich finde es sehr be-
reichernd, mit Leuten aus anderen Kulturen in Kontakt zu kom-
men, die ein deutlich anderes Kultur- und Bildungsverstandnis
haben. Sein eigenes Bildungssystem schaut man mit ganz an-
deren Augen an, wenn man weiss, wie es in anderen Landern
funktioniert. Man ist viel eher bereit, Bestehendes zu hinterfra-
gen und Uber den eigenen Tellerrand zu blicken.»

An den neu gegrindeten Padagogischen Hochschulen sind
Forschung und Entwicklung verpflichtende Elemente. Markus
Diebold erkannte die grosse Chance und trat mit dem Kanton
Zug in Verhandlungen bezlglich der Grindung eines Instituts.
Die Zuger Regierung liess sich von Markus Diebolds Idee an-
stecken und so wurde das 1ZB anfangs 2003 als erstes Institut
der Pddagogischen Hochschule Zentralschweiz PHZ gegriindet.
Gestartet ist Markus Diebold in seinem Institut ganz alleine.
Mittlerweile gehdren 13 qualifizierte und engagierte Leute zum
[ZB-Team.

Luc Ulmer, Leiter Kommunikation & Marketing

Dank Hochschulpartnerschaften
international vernetzt

«Zu den interessantesten und lehrreichsten Erlebnissen wahrend
meines Gastsemesters in Sldafrika zahle ich die Schulbesuche
in den Townships, in welchen ein Grossteil der schwarzen Be-
volkerung der Stadt eingeschult ist. Eindrtcklich war fur mich
vor allem zu lernen, mit sehr kleinen oder gar keinen Ressour-
cen zu unterrichten». Jan Muller, PHZ Luzern, Gaststudent an
der Rhodes University in Grahamstown, Stdafrika, FS 2010.

Hochschulpartnerschaften sind ein wichtiger Bestandteil der
internationalen Ausrichtung der Padagogischen Hochschule
Zentralschweiz PHZ. Davon profitieren Studierende und Dozie-
rende in den Austauschsemestern und bei Besuchen. Sie sind
aber auch fur die institutionelle Verbindung und Kooperation
in der Forschung und Entwicklung von grosser Bedeutung.
Nebst den Partnerschaften mit europaischen Hochschulen hat
die PHZ dank dem Institut fUr internationale Zusammenarbeit
in Bildungsfragen IZB auch einige Nicht-Erasmus-Hochschul-
partnerschaften (NEHP) aufbauen kénnen, so mit dem Patandi
Teacher College in Tansania, mit der University of South Eastern
Europe in Mazedonien, mit der Deakin University in Australien
und der Rhodes University in Stdafrika. Diese Partnerschaften
sind in keinem konventionellen Rahmenprogramm integriert;
deshalb wurden die Vertrage individuell und den Bedurfnissen
der beiden Partner entsprechend vereinbart.

Die unterschiedlichen institutionellen Bedingungen und thema-
tischen Interessen erfordern besondere Begleitungsstrukturen.
Dies hat die PHZ-Direktion dazu bewogen, dem IZB ein Mandat
zur Betreuung der NEHP zu Ubertragen. Das IZB ist zustandig
fur die konzeptionelle Koordination und die Beratung der ein-
zelnen Teilschulen der PHZ. Fur die inhaltliche Bearbeitung und
Kontaktpflege Gbernehmen fir jede Partnerschaft Dozierende
oder Mitarbeitende der Teilschulen die Verantwortung. Die PHZ
Zug zum Beispiel betreut die Partnerschaft mit der Sud-Ost-
Europa-Universitat in Tetovo. Hier sind Intensiv-Blockwochen
far Studierende und Dozierende oder Forschungskooperatio-
nen im Fachbereich Deutsch geplant. Vorgesehen ist auch die
gegenseitige Betreuung von Bachelor- und Masterarbeiten zu
Interkulturalitat, Heterogenitat oder Fremdsprachenunterricht.

Markus John, Dozent IZB
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Kompetenzprofil Schulmanagement:
Self-Assessment fiir padagogische Fiih-
rungskrafte

Das Institut fur Bildungsmanagement und Bildungsékonomie
IBB hat in Kooperation mit Expertinnen und Experten fur Eig-
nungsdiagnostik ein Angebot speziell fur Schulleitende sowie
an Flhrungstatigkeit interessierte Lehrkrafte und Mitglieder
von Projekt- und Steuergruppen entwickelt.

Eine Tatigkeit als padagogische Fuhrungskraft umfasst ein
Spektrum an vielfaltigen und komplexen Aufgaben, die mit
professionellen und auch personlichen Anforderungen verbun-
den sind. Fur eine erfolgreiche und auch fir den Austibenden
selbst zufriedenstellende Bewadltigung dieser Aufgaben bedarf
es wiederum einer Reihe von Kompetenzen.

In der Regel gibt es fur interessierte Lehrerinnen und Lehrer,
aber auch erfahrene Schulleitungskrafte wenig Feedback und
Vergleichsmoglichkeiten, die eine Antwort auf die Frage er-
lauben: Wo stehe ich im Vergleich zu anderen im Hinblick auf
gestellte Anforderungen? Fur die Beantwortung dieser Frage
bietet ein Self-Assessment eine gute Hilfe. Das vom IBB entwi-
ckelte Tool KPSM ist als Onlineversion vorhanden, die zusatzlich
den Vorzug hat, dass der Teilnehmende das Verfahren in einem
datengeschitzten Bereich zu einem selbstgewdhlten Zeitpunkt
durchfuhren kann und die personliche Ruckmeldung nur ihm
zugestellt wird.

Wer am Self-Assessment teilnimmt, erhélt einen umfangrei-
chen Feedback-Bericht zu den sechs Anforderungsbereichen

e Allgemeine Leistungsbereitschaft,

e Umgang mit Veranderungen,

e Umgang mit anderen,

e Fihrung,

e Umgang mit eigenen Ressourcen,

e Allgemeine Leistungsfahigkeit,

mit 24 Anforderungsdimensionen, die im Zusammenhang mit
dem Anforderungsprofil an eine padagogische Fuhrungstatig-
keit im schulischen Kontext stehen. Der Bericht zeigt auf, wie
sich die Teilnehmerin hinsichtlich dieser Anforderungen im Ver-
gleich zu anderen padagogischen Fuhrungskraften einschatzt.
Als weiteres Angebot unterstitzt ein Workshop die Interpretati-
on der Ergebnisse im Bericht und hilft, mogliche Konsequenzen
fur die personliche Weiterentwicklung abzuleiten.

Weitere Informationen und Kontaktmdglichkeiten unter
www.bildungsmanagement.net/KPSM

Stephan Huber, Esther Kaufmann, Marius Schwander,
Lea Kreienblhl, Sigrid Hader-Popp, Guri Skedsmo, Maren Hilt-
mann
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Kinderhochschule: Wir tanken Energie, aber wie?

«Wir tanken Energie — aber wie?», lautet das Motto der dies-
jéhrigen Kinderhochschule der PHZ Zug. Die Veranstaltungen
finden jeweils mittwochs am 27.10., 03.11., 10.11., 17.11.
sowie 24.11.2010 statt. Expertinnen und Experten aus den
Fachbereichen Energie, Klimawandel und Umweltschutz erkla-
ren Kindern und Erwachsenen, wie und welche Erkenntnisse
aus Wissenschaft und Forschung sich direkt in unserem Alltag
auswirken.

Die Kinderhochschule bietet eine Gelegenheit, Kinder frihzei-
tig mit Wissenschaft und Forschung in Bertihrung zu bringen,
neue und anregende Lernumgebungen zu erleben sowie einen
Ausblick zu geben auf das, was nach der Schule kommen kann.
Bei den Vorlesungen geht es darum, den Kindern einen kleinen,
altersgerechten Einblick zu verschaffen.

Warum wird es zukUnftig immer weniger Eisbaren geben? Was
gibt uns Kraft und Warme? Warum machen Tiere Winterschlaf?
Wie erzeugt man aus Wasser, Sonne und Wind Energie?
Expertinnen und Experten der PHZ Zug, des Tierparks Goldau,
der Energiefachstelle des Kantons Zug und des SBB Umwelt
Centers geben Antworten auf diese und noch viele weitere Fra-
gen. Fur die Erwachsenen — d.h. Mutter und Véter, auch Gross-
eltern, Tanten und Onkels oder Paten — wird ein interessantes
Begleitprogramm angeboten. Fachpersonen vom WWF Kanton
Zug, Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden fur die Be-
wirtschaftung von Abféllen und von der Forschungsstelle fur
biologischen Landbau sowie der PHZ Zug geben Anregungen
und praktische Tipps zu den Themen wie Bio-Lebensmittel, Re-
cycling, nachhaltige Entwicklung und Reduzierung des Energie-
verbrauchs im eigenen Haushalt.

Wir freuen uns, wenn lhre Kinder an der Kinderhochschule
teilnehmen oder wenn Sie in Ihrer Schulklasse / lhrem Umfeld
Werbung fur diese Veranstaltung machen.

Weitere Infos unter www.zug.phz.ch > Dienstleistungen > Ver-
anstaltungen > Kinderhochschule

Cornelia Liem, Leiterin Dienstleistungen

Mandat Freiwilligenarbeit an der PHZ Zug

Die PHZ Zug moéchte ehrenamtlicher und freiwilliger Arbeit im
Dienste des Gemeinwohls Aufmerksamkeit widmen, ihr gegen-
Uber Wertschatzung signalisieren und sie zu einem Teil ihrer
Kultur machen. Freiwilligenarbeit unterstttzt im Rahmen infor-
mellen Lernens auch die Erlangung individueller und fir das
Wohl der Gesellschaft relevanter Kompetenzen. Dieser Effekt
ist sowohl auf Ebene der Mitarbeitenden der PHZ Zug wie auch
fir angehende Lehrpersonen im Hinblick auf den Lehrberuf
begrussenswert.

Aus diesen Grinden mochte die PHZ Zug die Kultur der Freiwil-
ligenarbeit im eigenen Haus férdern und diese nach innen und
aussen sichtbar machen. Deshalb wurde ein befristetes Mandat
Freiwilligenarbeit an der PHZ Zug geschaffen und dieses Daniel
Milli Gbertragen, Dozent fur Mensch und Umwelt.

Mit diesem Mandat soll ein Beitrag dazu geschaffen werden,
der Freiwilligenarbeit als einer tragenden Saule unserer Gesell-
schaft Beachtung zu schenken, Studierende wie Mitarbeitende
zu Freiwilligenarbeit zu motivieren bzw. in ihren bereits beste-
henden Engagements zu starken und Anregung dazu geben,
den eigenen Beitrag zum Allgemeinwohl zu reflektieren. Im
Rahmen dieses Mandats werden sichtbare Aktionen und Ver-
anstaltungen ebenso stattfinden, wie auch personelle und ad-
ministrative Aspekte durchleuchtet.

Brigit Eriksson-Hotz, Rektorin

5. Tagung Mensch & Umwelt / Naturlehre

Bund, Kantone und Wirtschaft haben 2008 einen Massnahmen-
plan zur Nachwuchsférderung in Naturwissenschaften, Mathe-
matik und Technik verabschiedet. Diesem folgend, setzten die
Weiterbildungsstellen der Zentralschweiz in den Schuljahren
2009-2011 hier einen Schwerpunkt. Die positive Resonanz der
Lehrpersonen zur Tagung als Weiterbildungsgefass wie auch
zu den Referaten und Workshops bewog die Weiterbildung/Zu-
satzausbildungen WBZA PHZ Zug, am 11. Dezember 2010 eine
zusatzliche Tagung in Luzern zu organisieren. Wir freuen uns,
dass Prof. Dr. Kurt Wuthrich, Nobelpreistrager in Chemie 2002
und Leiter des Instituts fur Molekularbiologie und Biophysik
der ETH Zurich, diese Tagung mit einem Kurzreferat zu seinen
personlichen Erfahrungen aus den Schilerjahren zu Faszination
und Motivation in Naturwissenschaften, Mathematik und Tech-

nik er6ffnen wird.

Information und Anmeldung: www.wbza.zug.phz.ch > Tagun-
gen Mensch und Umwelt / Naturlehre > Anmeldung Luzern
2010

André Abécherli, Leiter Weiterbildung / Zusatzausbildungen
WBZA

Neue Co-Leitung fiir IZB

Dem Institut fUr internationale Zusammenarbeit in Bildungsfra-
gen IZB ist seit seiner Grindung Ende 2002 eine bemerkens-
werte personelle Konstanz eigen, die wesentlich zu einem gu-
ten Betriebsklima und zur Qualitat seiner Produkte beigetragen
hat. Das IZB ist in all den Jahren vom Einmannbetrieb zum drei-
zehnkdpfigen Team angewachsen.

Auf Ende September verlassen nun gleich beide Leute der ers-
ten Stunde das IZB:

Nebendem Grunderundbisherigen Leiter, Markus Diebold (siehe
S. 7), auch die stellvertretende Leiterin, Priska Sieber. Priska Sie-
ber hat mit grossem Engagement das Institut mit gepragt und
ihm zu hohem Ansehen verholfen. Sie wurde als kompetente
Expertin in der Entwicklungszusammenarbeit sehr geschatzt
(Sudosteuropa, Bhutan, Tansania) und hat sich in Wissenschaft
und Forschung vor allem im Bereich Interkulturalitat einen Na-
men gemacht. Auf Priska Sieber war fachlich und menschlich
absoluter Verlass.

Ab Oktober 2010 Ubernehmen die beiden bisherigen Mitarbei-
tenden Bruno Leutwyler und Eveline Steinger (s. Fotos unten)
in Co-Leitung die Verantwortung fur das IZB. lhre Vertrautheit
mit dem Institut und ihre vielfaltigen und hohen Kompetenzen
gewabhrleisten Kontinuitat und gezielte Weiterentwicklung. Auf
sie und das IZB-Team warten spannende Auftrage in aller Welt.
Trotz Abgangen: Das IZB ist gut gerUstet fur die Zukunft.

Markus Diebold, Leiter IZB

Aktuelles aus dem IBB

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit am IBB sind derzeit die Projekte
zur wissenschaftlichen Begleitung im Bereich Fihrungskrafte-
entwicklung. Zum einen werden die Evaluationen zunehmend
erganzt durch Beratungsklausuren mit den Auftraggebern. Zum
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anderen werden die Forschungsarbeiten im Projekt intensiviert,
insbesondere durch Uberlegungen zur Wirksamkeitsmessung
und zur Entwicklung entsprechender Instrumente. Bis Ende
2010 wird eine Expertise zur Wirksamkeit und Nachhaltigkeit
des Systems der Lehrerweiter- und Zusatzausbildung in Sach-
sen-Anhalt erstellt, fur die kurzlich Interviews mit relevanten
Akteuren im Schulsystem gefhrt wurden. Im Projekt «Kom-
petenzprofil Schulmanagement» (KPSM) konnte die Evaluation
zur Nutzerzufriedenheit erfolgreich abgeschlossen werden. Zu-
dem wurden die 24 Skalen der Version 2.0 einer ausfthrlichen
psychometrischen Analyse unterzogen. Derzeit wird an einer
erneut verbesserten Version 3.0 gearbeitet.

Aktuell ist am IBB das Buch «School Leadership — International
Perspectives» (Springer) erschienen. Das «Handbuch fur Steu-
ergruppen: Grundlagen fur die Arbeit in zentralen Handlungs-
feldern des Schulmanagements» (WoltersKluwer) wird bereits
nach einem Jahr in einer zweiten Auflage gedruckt. Derzeit
wird ein Beitrag flr die «International Enzyclopedia of Educa-
tion» (Pergamon) vorbereitet.

Stephan Huber, Leiter IBB

Neuer Studienfiihrer ist da

Der neue Studienfuhrer der PHZ Zug ist erschienen. Er liefert
wichtige Informationen Uber das Diplomstudium an der PHZ
Zug wie Gesamtangebot, Infrastruktur, Personenverzeichnis
oder Immatrikulation. Bezogen werden kann er bei der Kanzlei
der PHZ Zug. Oder Sie laden ihn selber vom Internet als PDF
herunter: www.zug.phz.ch > Ausbildung > Studienfihrer.

Noch mehr Informationen zum Lehrberuf erhalten Sie an den
zwischen September und Marz stattfindenden Informationsver-

anstaltungen (siehe Agenda auf der Riickseite).

Erich Ettlin, Prorektor und Leiter Ausbildung




