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Liebe Leserin, lieber Leser

«Muss eine padagogische Hochschule auch Forschung betreiben?» Diese Frage wird mir
ab und zu von Politikerinnen und Politikern aber auch von Lehrpersonen gestellt. « Wieso
soll ausgerechnet im Bildungsbereich nicht geforscht werden», frage ich jeweils zuriick.

Die Paddagogischen Hochschulen leisten neben der verankerten Aus- und Weiterbildung
von Lehrpersonen mit angewandter Forschung und Entwicklung ihren wichtigen Beitrag
zur Weiterentwicklung des Bildungssystems. Angewandte Forschung und Entwicklung
meint, dass eine wissenschaftliche Fragestellung eine Nahe zur Praxis aufweist und das
neu gewonnene Wissen und neue Entwicklungen in die Praxis zurlckfliessen und damit
den Nutzenden zugutekommen.

Ein solcher Praxistransfer findet jeweils am Schulleitungssymposium statt, das vom Insti-
tut fur Bildungsmanagement und Bildungsékonomie IBB der PHZ Zug organisiert wird.
Aufgabe des IBB ist es u.a. zu Uberprifen, ob sich das noch relativ junge Fiihrungsmodell
«Schulleitung» in der Praxis bewahrt bzw. wo noch Optimierungspotential besteht. Neue
Erkenntnisse werden am Symposium mit Vertreterinnen und Vertretern aus Schulpraxis,
Politik und Verwaltung diskutiert.

Das IBB hat sich mit diesem Arbeitsbereich als Forschungs- und Entwicklungsinstitut in
der Schweizerischen Hochschullandschaft etabliert. Pddagogische Hochschulen setzen je
spezifische Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte. So leisten sie im Interesse eines
«Ganzeny ihren Beitrag zur Weiterentwicklung des Bildungssystems der Schweiz.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektdre.

Brigit Eriksson
Rektorin



Schulen vernetzten sich und steigern dadurch ihre Bildungsqualitat 01

Wie kann mehr Bildungsgerechtigkeit fiir Kinder und Ju-
gendliche durch eine verbesserte Zusammenarbeit der
verschiedenen Bildungsakteure erreicht werden? Mit
dieser Frage setzten sich die Teilnehmenden des Schullei-
tungssymposiums 2011 auseinander.

Im Bildungssystem spielt die Schule eine zentrale Rolle, verbrin-
gen doch Kinder bzw. Jugendliche etwa 15’000 Stunden ihres
Lebens dort, wie der Schulforscher Rutter schon 1979 betonte.
Bildungsinhalte werden aber nicht nur in der Schule vermittelt,
sondern auch zu Hause und bei der Austibung von Freizeitak-
tivitaten.

Horizontale und vertikale Kooperation

Ziel eines Bildungssystems muss es sein, mdoglichst gerech-
te Rahmenbedingungen fur alle Kinder und Jugendliche zu
schaffen. Die Bildungsgerechtigkeit kann erhoht werden, wenn
alle im Bildungssystem involvierten Personen und Institutionen
aus Schule, Verwaltung, Politik und Gesellschaft eng zusam-
menarbeiten. Dies wird einerseits durch vertikale Kooperation
im Sinne einer bruchlosen Bildungskette erreicht, wozu eine
verstarkte Zusammenarbeit der formellen Bildungstrager nétig
ist wie z.B. von Kinderhort, Kindergarten, Primarschule, Sek-
undarschule, Gymnasium, Berufsbildung. Anderseits férdert
eine horizontale Kooperation und Vernetzung der Schule mit
verschiedenen Institutionen wie z.B. offener Jugendarbeit, Ju-
gendverbanden oder Sportvereinen insbesondere eine stabile
Personlichkeitsentwicklung und vermittelt soziale Kompetenzen.

Besonders nitzt eine enge Zusammenarbeit Kindern und Ju-
gendlichen aus soziotkonomisch benachteiligten Familien, die
aufgrund der Fragmentarisierung der Bildungslandschaft leicht
ins Hintertreffen geraten konnen und bei denen eine gewisse
Kompensierung der fehlenden familiaren Unterstitzung notig
ist. Interessant ist aber auch, dass gemass verschiedenen Stu-
dien von der verstarkten Zusammenarbeit alle Kinder und Ju-
gendlichen profitieren.

Lehrpersonen bemiihten sich schon immer um gute
Kontakte

Die Verantwortung fur die Schulerinnen und Schiler an der
Klassenzimmerttr oder am Schultor abzugeben, war noch nie
die Haltung engagierter Padagogen. Gute Kenntnis des Um-
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felds, aus dem die Schiler kommen, eine enge Verbindung
zur Gemeinde, Kontakt zu den politischen, kulturellen, kirch-
lichen und wirtschaftlichen Kraften und Nutzen der personli-
chen Netzwerke fur die eigene Schule und die Schuler/-innen
zeichnete schon immer engagierte Lehrpersonen aus. Insofern
ist das Thema «Vernetzung» eigentlich nichts Neues. Neu ist,
solche Netzwerke systematisch anzulegen und starker institu-
tionell funktional auszugestalten. Daftir bedarf es weiterhin der
Initiative und des Engagements einzelner Lehrpersonen, aber
auch des Lehrerteams und insbesondere der Schulleitung.

Damit diese Aufgabe aber mit den vorhandenen Ressourcen
bewaltigt werden kann, ist gezielte und verlassliche Unterstit-
zung notig. In England wurde beispielsweise eine Vielfalt von
Programmen und Initiativen ins Leben gerufen, die den Schu-
len angeboten werden und die abrufbar sind, um die Struk-
turen, Beratung und finanziellen Mittel zur Unterstiitzung der
Kooperationsarbeit bereitzustellen. Und in der Schweiz? Ernst
Buschor, ehemaliger Bildungsdirektor des Kantons Zurich, wies
am Schulleitungssymposium darauf hin, dass hier der jeweilige
Kanton gefordert sei. Fur eine erfolgreiche Kooperation musse
die Teilnahme freiwillig sein und die Kooperation dem ortlich-
regionalen Kontext angepasst werden.

Vom informellen zum formalisierten Netzwerk

In den letzten Jahren wurden an vielen Orten auf Initiative von
Einzelpersonen und staatlichen, wissenschaftlichen, privaten
sowie anderen Einrichtungen wie Stiftungen Schulnetzwerke
gegriindet. Es sind Kooperationsverbiinde entstanden, die im
Netzwerk moglichst vielfaltige Fragestellungen gemeinsam
mit Partnern klaren wollen, die im komplexen Geschehen des
Schulalltags einer Einzelschule oft nicht beantwortet werden
kénnen. Vor allem in sozial schwierigen und belasteten Um-
gebungen zeigt sich, dass Netzwerke ein besonders effektives
Werkzeug sind.

Bekannt ist schon lange, dass der grossere Anteil des Schul-
erfolgs durch Faktoren ausserhalb der Schule bedingt ist. Um
die unterschiedlichen Ausgangsbedingungen der Jugendli-
chen besser auszugleichen, genlgt es nicht, Verbesserungs-
bemihungen ausschliesslich auf die Schule zu konzentrieren.
Wenn vielmehr einzelne padagogische Einrichtungen ber ihre
eigenen Organisationsgrenzen hinaus kooperieren, profitiert
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damit das Bildungssystem als Ganzes. Eine zentrale Rolle da-
bei spielen die Fuhrungskrafte. Pddagogische Fuhrungskrafte
ergreifen funktional sinnvolle Kooperationsmoglichkeiten, um
dieses Ziel zu erreichen.

Bildungsforscher gehen davon aus, dass die wirksamsten und
erfolgreichsten Schulen diejenigen sind, die mit ihren Umge-
bungen enge Kooperationsbeziehungen pflegen und aktiv Ein-
fluss auf sie austiben, sich aber wiederum auch beeinflussen
lassen.

Um die Vernetzung von Bildungsinstitutionen zu foérdern, hat
die Jacobs Foundation das Projekt «Bildungslandschaften
Schweiz» lanciert (siehe Infokasten). Bis 2016 wird in Zusam-
menarbeit mit drei Kantonen, neun Gemeinden und dem Insti-
tut fir Bildungsmanagement und Bildungsokonomie IBB ein
Konzept der lokalen Bildungslandschaften der Schweiz erstellt.

Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Leiter IBB

Bildungslandschaften Schweiz

Die Jacobs Foundation hat ein Programm zur Férderung
vernetzter Bildung in der Schweiz lanciert. Das Pilotvorha-
ben «Bildungslandschaften Schweiz» geht der Frage nach,
wie schulische und ausserschulische Akteure angesichts des
starken gesellschaftlichen Wandels optimal zusammenar-
beiten kénnen. Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit
mit Spitzenvertretern der Kantone, des Bundes sowie der
Lehrer- und Jugendverbande durchgefihrt. In einem ersten
Schritt soll bis Ende 2016 das erarbeitete Konzept der lokalen
Bildungslandschaften in Zusammenarbeit mit drei Kantonen
in insgesamt neun Pilotgemeinden erprobt werden. Wissen-
schaftlich begleitet und evaluiert wird das Projekt durch das
Institut fur Bildungsmanagement und Bildungsékonomie IBB
der PHZ Zug.

Mehr Infos unter
www.bildungsmanagement.net/Bildungslandschaften
und www. jacobsfoundation.org Die auf der Titelseite und auf den Seiten 01 bis 04 platzierten Bilder
wurden am Schulleitungssymposium 2011 erstellt.




«Keine gute Schule ohne gute Schulleitung» 03

Das Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsékono-
mie IBB setzt sich mit Fragen rund um das Thema Schullei-
tung auseinander. Welche Aufgaben iibernehmen heute
Schulleitungen und wie wichtig ist ihre Arbeit fiir die Qua-
litat einer Schule? IBB-Leiter Stephan Huber gibt Auskunft.

Im September fand unter dem Lead des IBB das Schullei-
tungssymposium an der PHZ Zug und im Casino Zug statt.
An der Veranstaltung nahmen rund 400 Personen aus
Praxis, Wissenschaft, Verwaltung und Politik teil. Welche
Bedeutung hat das SLS fiir die Akteure im Schulsystem?

Stephan Huber: Seit der Einfihrung von Schulleitungen hat
das Thema «geleitete Schule» bzw. Schulmanagement stark
an Bedeutung gewonnen und somit auch die Wichtigkeit des
Schulleitungssymposiums. Sukzessive wurde das in der Schweiz
noch junge Berufsfeld «Schulleitung» in den letzten Jahren pro-
fessionalisiert, unter anderem durch den Aufbau von Weiter-
bildungsangeboten wie z.B. dem MAS Schulmanagement der
Padagogischen Hochschule Zentralschweiz. Aufgabe des IBB
ist es, diesen Prozess wissenschaftlich zu begleiten, zu Uber-
prafen, wie sich Fhrung in Schulen gestaltet bzw. wo noch
Optimierungspotential besteht. Das Schulleitungssymposium
bietet eine hervorragende Plattform, an der Vertreterinnen und
Vertreter von Forschung und Praxis gemeinsam Uber die zu-
kinftige Entwicklung der Schule und die Rolle der Schulleitung
diskutieren kénnen.

Wie kann man mehr Bildungsgerechtigkeit fiir Kinder und
Jugendliche durch eine verbesserte Zusammenarbeit der
verschiedenen Bildungsakteure erzielen, lautete die zentra-
le Frage des diesjahrigen Schulleitungssymposiums. Inwie-
fern betrifft Schulleitungspersonen diese Fragestellung?

Stephan Huber: Jede Schulleitung ist daran interessiert, dass
ihre Schilerinnen und Schiler Bedingungen vorfinden, in wel-
chen sie sich optimal entwickeln kénnen. Durch die Zusam-
menarbeit mit anderen Bildungsakteuren werden vielfaltiges
Know-how und vorhandene Ressourcen miteinander verbun-
den. Diese Vernetzungsarbeit leisten die Schulleitenden bereits
heute. Die Schulen sind in Kontakt mit Mittagstischen, Schulso-
zialarbeitern oder Vertreterinnen von Vereinen. In der Regel
sind diese Netzwerke noch nicht sehr systematisch aufgebaut

und auch nicht institutionalisiert. Hier besteht noch grosses Po-
tential. Wichtig ist, dass nicht alle Schulen Gber denselben Kamm
geschoren werden. Jede Schule muss sich selber Uberlegen, wel-
che Formen der Zusammenarbeit ihr am meisten nttzen.

Aber macht dieser zusétzliche Koordinationsaufwand die
Arbeit der Schulleitungen nicht noch anspruchsvoller?

Stephan Huber: Das ist in der Tat so. Heute werden aber an
die Schule so vielféltige Anforderungen gestellt, dass diese Auf-
gaben von der Schule gar nicht mehr alleine geleistet werden
kénnen. Eine verbesserte Zusammenarbeit der verschiedenen
Bildungsakteure fuhrt nicht zwingend zu zuséatzlichen operati-
ven Aufgaben bei den Schulleitungen. Naturlich muss Zeit dafur
eingesetzt werden, um sich mit diesen Partnern an Sitzungen
usw. auszutauschen. Deshalb muss genau geprift werden,
welche Kooperationen es braucht. Ein gut funktionierendes,
effizientes Netzwerk mit klaren Strukturen und einer verbind-
lichen Kommunikation tragt zumindest mittelfristig dazu bei,
dass es auch zu Arbeitsentlastungen kommen wird. Und die
Qualitat der geleisteten Arbeit wird sich dank der Vernetzung
verbessern. Das rechtfertigt dann den Aufwand. Wenn das
Aufwand-Nutzen-Verhaltnis nicht passt, stimmt etwas an der
Zusammenarbeit nicht.

Frither gab es einen Rektor, der fiir die Fiihrung samt-
licher Schulen alleine verantwortlich war. Heute liegt
die Fiihrungsverantwortung vorwiegend bei den einzel-
nen Schulen. Wie muss man sich die Arbeit der Schullei-
tungen vorstellen?

Stephan Huber: Ein Schulleiter ist gleichzeitig Pddagoge, Ma-
nager, Organisationsentwickler, Personalverantwortlicher, Re-
prasentant und Netzwerker. Das Aufgabenspektrum sowie das
dafur n6tige Kompetenzspektrum haben sich tatsachlich stark
erweitert.

In der Privatwirtschaft wird immer die Bedeutung der
Fiihrungspersonen fiir den Unternehmenserfolg hervor-
gehoben. Wie wichtig ist die Schulleitung fiir die Qualitat
einer Schule?

Stephan Huber: Um es auf den Punkt zu bringen: Es gibt keine
gute Schule ohne gute Schulleitung. Dies zeigen zahlreiche wis-




senschaftliche Studien aus verschiedenen Landern. Im Zentrum
der Flhrungsarbeit steht eine Koordinationstatigkeit, die wich-
tige padagogische Ziele verfolgt. Eine gute Schulleitung geht
vom Kontext aus, in dem sie arbeitet, und versucht auf den Kon-
text positiv Einfluss zu nehmen; sie ist fir die Qualitat und die
Entwicklung der Einzelschule verantwortlich. Sie versteht sich
als Servicestelle, wirkt zielfGhrend und ressourcenschonend —
mit und fir Kolleginnen und Kollegen. Eine gute Schulleitung
fallt zum Beispiel nicht alle Entscheide alleine, sondern ent-
wickelt neue Ideen zusammen mit dem Team. Gute Fuhrung
heisst aber auch, Aufwand und Ertrag ins ideale Verhaltnis zu
bringen, dafiir zu sorgen, dass es keinen blinden Aktionismus
gibt. Und da sich Schulen bzw. Schuleinheiten unterscheiden,
die Anforderungen dort an Schulleitung unterschiedlich sind,
schaut auch gute Schulleitung ganz unterschiedlich aus.

Aber findet die Arbeit nicht priméar im Schulzimmer statt?
Hier ist die Einflussnahme der Schulleitung doch marginal?

Stephan Huber: Die Arbeit der Lehrpersonen im Schulzimmer
kann umso besser sein, je professioneller eine Schule gefuhrt
wird. Welche Qualitatsstandards gelten an einer Schule, welche
Werte sollen vermittelt werden? Die Schulleitung tGbernimmt
die wichtige Rolle der Handlungskoordination zwischen den ein-
zelnen Lehrpersonen. Indem im Team gut zusammengearbeitet
wird, kénnen gewisse Aufgaben aufgeteilt bzw. gemeinsam
angepackt werden. Zum Beispiel kénnen Unterrichtsmaterialien
zusammen erarbeitet oder Projektwochen vom ganzen Schul-
hausteam durchgefuhrt werden. Es kommt so zum Know-how-
Austausch und somit zu einer Professionalisierung. Eine gute
Schulleitung sorgt dafur, dass die Ressourcen innerhalb eines
Schulteams ideal eingesetzt werden und die Qualitat nicht nur
die Angelegenheit einer einzelnen Lehrperson bleibt bzw. ist.

Die Aufgaben eines Schulleiters ténen sehr anspruchsvoll.
Was fiir Personen werden Schulleiterin bzw. Schulleiter?

Stephan Huber: Es entscheiden sich Lehrpersonen fur diese he-
rausfordernde Téatigkeit, die auf der Suche nach zeitgemassen
Losungen sind, um die hohen Anforderungen an die heutige
Schule erfillen zu kénnen. Eine bestimmte Personengruppe hat
sich bei meiner Lehrtatigkeit im MAS Schulmanagement oder
anderen Qualifizierungen, die ich fur Hochschulen und Landes-
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institute begleite, bisher nicht heraus-
kristallisiert. Eine relativ heterogene
Zusammensetzung ist durchaus sinnvoll,
denn der Arbeitsplatz jeder Schulleitung
sieht anders aus, weil die Rahmenbedin-
gungen sehr unterschiedlich sind. Das

Anforderungsprofil sieht deshalb an je- ‘
der Schule etwas anders aus.

)

Dies bedeutet, dass das Auswahlverfahren fiir eine Schul-
leitungsstelle anspruchsvoll ist...

Stephan Huber: Ja, das ist so! In einem ersten Schritt gilt es,
professionelles Personalmarketing zu betreiben, um die richti-
gen Personen auf eine vakante Stelle aufmerksam zu machen.
Anschliessend soll aus den vorhandenen Kandidaten jene Per-
son ausgewahlt werden, die sich fur diese Stelle am besten eig-
net. Bei einer Stelle sind eher Managerkompetenzen gefragt,
bei einer anderen liegen padagogische Fahigkeiten eher im Fo-
kus. Wurde eine Stelle neu besetzt, ist der Prozess aber noch
nicht abgeschlossen. Denn die Schulleitenden mussen bei ihrer
Weiterentwicklung unterstitzt werden, zum Beispiel, indem
man ihnen Weiterbildung ermdglicht. Und schliesslich muss
die geleistete Arbeit auch beurteilt werden. Auch Schulleitende
mussen gefiihrt und begleitet werden.

Die Fragen stellt Luc Ulmer, Leiter Kommunikation & Marketing

MAS Schulmanagement

Dieser Weiterbildungsmaster, ein Kooperationsprojekt der
PHZ Luzern, PHZ Zug und aeB, fordert die Professionalisie-
rung im Bereich Fihrung und Management, insbesondere in
den Themen Personalmanagement, Betriebswirtschaft und
Recht, Unterrichtsentwicklung und padagogisches Qualitats-
management. Er richtet sich an Fuhrungskréfte in Schulen
und anderen Bildungsorganisationen oder an Lehrpersonen,
die an einer Laufbahn als Schulleiterin oder Schulleiter inte-
ressiert sind.

Mehr Infos unter www.bildungsmanagement.net/MAS-SM
und www.wbza.luzern.phz.ch




«Man muss Menschen moégen»

Daniel Miiller ist ein Schulleiter der ersten Stunde. An vor-
derster Front hat er die Verdnderung von der verwalteten
hin zur geleiteten Schule miterlebt.

Daniel Muller ist Schulleiter durch und durch. Das spurt man,
wenn man mit ihm Uber seine Arbeit spricht. Fiihrungsaufga-
ben haben ihn schon immer interessiert. Wahrend seiner Ta-
tigkeit als Lehrer in Unterageri Ubernahm er die Aufgabe des
Schulhauskoordinators. «Dies war eigentlich mehr eine Brief-
tragerfunktion als eine Fiihrungsaufgabe», erklart Daniel Muller
mit einem Schmunzeln. «Wir trafen den Rektor einmal pro Mo-
nat zu einer Sitzung, an der er uns Material aushandigte, das
wir dann unseren Lehrerkolleginnen und —kollegen verteilten.»
Im Verlauf der Zeit wurde das Aufgabenfeld etwas erweitert
und in Schulhausvorsteher umbenannt. Daniel Muller befriedig-
te dieses Modell aber noch nicht. Denn weiterhin galt in den
Schulhdusern weitgehend der Denkansatz «Ich und meine Klas-
se». Ihm schwebte aber das Modell «Wir und unsere Schule»
vor. «In Unterdgeri waren wir vier engagierte Schulhausvorste-
her, die sich fur diesen damals neuen Ansatz einsetzten», schil-
dert Daniel Mdller die damalige Situation. Vom Rektor erhielten
sie die notige Unterstlitzung. Und so absolvierte Daniel Muller
mit seiner Kollegin und den beiden Kollegen im Jahr 2000 als
eine der ersten Zuger Lehrpersonen das CAS Schulleitung.

Vom Einzelkampfer zum Teamplayer

Nach Abschluss ihrer Ausbildung wurde das Fihrungsmodell
in Unterageri sukzessive von der verwalteten hin zur geleite-
ten Schule umgewandelt. Die Schulleitungen erhielten immer
mehr Aufgaben bzw. Verantwortung. «Ausgeldst durch das in
meiner Weiterbildung gelernte, wollte ich zu Beginn zu viel auf
einmal andern», blickt Daniel Muller kritisch zu den Anfangs-
jahren zurtick. «Es ist wichtig, dass man alle Lehrpersonen und
weiteren Beteiligten mit im Boot hat, wenn man ein System
neu einflihrt.» Man musse bedenken, dass sich fur die Lehrper-
sonen durch das neue Filhrungsmodell einiges verandert habe.
«Frither kam einmal pro Jahr der Schulinspektor vorbei. Heute
ist mit der Schulhausleitung standig jemand im Schulhaus pra-
sent, der u.a. fUr den Q-Prozess verantwortlich ist.» Die Arbeit
einer Lehrperson habe sich zudem vom Einzelkdmpfer hin zum
Teamplayer verandert. Ebenso habe sich die Gesellschaft inner-
halb weniger Jahre stark gewandelt und die Erwartungen an
die Lehrpersonen seien rasant gestiegen. Mit all diesen Veran-
derungen Schritt zu halten, sei eine grosse Herausforderung.

Daniel Miiller, Schulleiter in Unterageri

Der 45-jahrige Daniel Mdiller ist Schulleiter im Schulhaus
Acher Sud in Unterdgeri, in dem 326 Schler/-innen den
Unterricht besuchen. Er ist fir 16 Abteilungen der Stufe Pri-
mar/Kindergarten verantwortlich. Ihm sind 32 Lehrpersonen
unterstellt. Der in Unterdgeri wohnhafte Vater von drei Kin-
dern verbringt seine Freizeit am liebsten mit seiner Familie.
Er halt sich gerne in der Natur auf, unternimmt Wanderun-
gen, begibt sich auf Tauchgange und liest gerne ein Buch.
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Offene Birotir vor und nach dem Unterricht

Bei seiner Arbeit will Daniel Muller méglichst fur seine Lehr-
personen da sein. Von 7 Uhr bis 8.15 Uhr bzw. von 13 bis
13.30 Uhr und nach der offiziellen Unterrichtszeit bleibt seine
Burotur deshalb offen. «Die Lehrpersonen haben oft kleine An-
liegen, die sie so jeweils vor oder nach dem Unterricht unbu-
rokratisch und effizient mit mir besprechen kénnen.» Sobald
sein Lehrerteam mit dem Unterricht beginnt, widmet er sich
seiner Buroarbeit. Er bereitet sich auf Sitzungen, Moderationen
und Mitarbeiter-Gesprache vor, befasst sich mit der Stunden-,
Raum- und Pensenplanung, erledigt administrative Aufgaben,
fahrt Elterngesprache oder geht auf Unterrichtsbesuch. «Das
Aufgabengebiet ist sehr vielfaltig», zeigt sich Daniel Muller
von seiner Arbeit begeistert. Gerne entwickelt er zusammen
mit Lehrpersonen, Schilerinnen und Schilern, Erziehungsbe-
rechtigten und Schulleitungsmitgliedern Visionen, wie sich
die Schule von morgen weiter entwickeln kénnte. Neben der
konzeptionellen Arbeit findet er grosse Befriedigung, wenn er
Lehrpersonen in schwierigen Situationen helfen kann. «Wenn
ich z.B. jemanden bei der Vorbereitung eines herausfordernden
Gesprachs unterstitzen kann, dann erfillt mich dies mit einem
guten Gefuhl.» Einer der grossen Vorteile der geleiteten Schule
sieht er denn auch darin, dass Lehrpersonen bei schwierigen
Situationen vor Ort eine Ansprechperson haben, die sie unter-
stUtzt. «Friher wurde man als Lehrerin, Lehrer ziemlich alleine
gelassen mit seinen Problemen.»

Das neue Fiihrungsmodell habe aber nicht nur Anderungen fir
die Lehrpersonen gebracht, sondern auch fur die Schilerinnen
und Schuler sowie ihre Eltern. «Wenn die Kinder z.B. Fragen
haben, die sie nicht direkt mit der Lehrperson besprechen
maochten, dann haben sie im Schulhaus jemanden, an den sie
sich wenden kénnen.» Dasselbe gelte fir die Eltern.

«Man muss Menschen mdgen», beantwortet Daniel Muller die
Frage, wer sich als Schulleiter eignet. Kommunikativ, gut struk-
turiert, Organisationstalent, positive Wertehaltung, Belastbar-
keit nennt er als weitere Punkte. «Und ein Schulleiter muss be-
reit sein, sich standig weiterzuentwickeln. Denn dies verlangen
wir von unseren Lehrpersonen auch.»

Luc Ulmer, Leiter Kommunikation & Marketing




Im Dialog mit Fachleuten und den Kleinsten 06

Der Leistungsbereich Dienstleistungen organisiert Fach-
veranstaltungen wie das Symposium Begabung oder die
sims-Tagung. Mit der Kinderhochschule steht auch etwas
fiir die Kleinsten im Angebot. Viele der Veranstaltungen
werden in Zusammenarbeit mit externen Partnern durch-
gefiihrt.

Kinderhochschule 2011

«Geld — die wichtigste Sache der Welt?» lautete das Motto der
diesjahrigen Kinderhochschule der PHZ Zug. Zum ersten Mal
wurde die Kinderhochschule in Kooperation mit dem Institut fur
Finanzdienstleistungen IFZ der Hochschule Luzern — Wirtschaft
angeboten.

Wirtschaft — was ist das eigentlich? Was fur eine Rolle spielt
Geld? Warum muss man arbeiten? Was wachst da eigentlich
beim Wirtschaftswachstum? Wie wird man reich? Lieber Gold
oder Geld? Wie erkenne ich Falschgeld? Wer sind die heimli-
chen Helden unserer Wirtschaft? Diesen und weiteren Fragen
stellten sich die Expert/-innen des IFZ, der Zuger Wirtschafts-
kammer, der Zuger Pensionskasse, von Pro Juventute sowie der
UBS. Neben den Kindern erhielten auch die Erwachsenen im Pa-
rallelprogramm Anregungen und praktische Tipps zu Themen
wie Taschengeld und Konsumverhalten der Kinder, Altersvor-
sorge oder frihzeitige Pensionierung. Zudem wurde die aktuelle
Wirtschaftslage thematisiert.

Die Teilnahme an der Kinderhochschule war das erste Mal kos-
tenfrei. Die Teilnehmenden konnten sich fir einzelne der vier
Veranstaltungen anmelden, wobei die meisten Kinder die ge-
samte Vorlesungsreihe besuchten. Die Kinder waren auch dieses
Mal wieder begeistert und konnten von den spannenden Fach-
referaten viel profitieren.

Weitere Informationen unter www.zug.phz.ch/kinderhochschule

4. sims-Tagung unter Co-Leitung des Zentrums Miindlichkeit
Das netzwerk sims (Netzwerk «Sprachférderung in mehrspra-
chigen Schulen») war ein Projekt der Nordwestschweizerischen
Erziehungskonferenz, das die sprachliche Forderung deutsch-
sprachiger und mehrsprachig aufwachsender Kinder sowie die
Vernetzung von Schulen untereinander zum Ziel hatte. Von 2004
bis 2010 wurden in diesem Projekt viele Grundlagen erarbeitet
und Erfahrungen gesammelt, die jetzt auf der Internetplattform

educanet2 in einer offenen Gruppe zur Verfigung stehen. Die
4. sims-Tagung knupft am 18. Januar 2012 an diesen Erfahrun-
gen an. Sie steht unter dem Thema «Forderung der Sprechfertig-
keit im Unterricht». Veranstaltet wird die Tagung vom Zentrum
Mundlichkeit der PHZ Zug und vom Institut fur interkulturelle
Kommunikation IIK Zurich.

Programm, Anmeldeformular und weitere Informationen unter
www.zentrum-muendlichkeit.phz.ch/veranstaltungen/sims-ta-

gung

Symposium Begabung 2012

Am Samstag, 17. Mérz 2012, findet das nachste Symposium Be-
gabung an der PHZ Zug statt. Dieses Mal steht die Tagung unter
dem Titel «(Hoch-)begabt im integrativen Schulmodell - einsame
Spitze».

Aktuell sind schweizweit viele Forderungen der Begabungsforde-
rung umgesetzt. Fachleute sind besorgt, weil trotz des professio-
nellen Umgangs mit der Integration viele begabte Kinder einsam
an der Spitze sind. Es stellt sich die Frage, was (hoch-)begabte
Kinder brauchen, damit sie glticklich ihre Schulzeit erleben. Fra-
gen der Begabungsférderung stellen sich neu, weil sie auf eine
veranderte Schullandschaft reagieren sollen.

An der Tagung werden neue Impulse fur die Weiterentwicklung
der Begabungsférderung erarbeitet. Es werden wissenschaftli-
che Erkenntnisse mit dem Wissen aus der Praxis und den Erkennt-
nissen der Glicksforschung vernetzt. Menschen, die sich im All-
tag mit dem Thema intensiv auseinandersetzen, geben Inputs
und zeigen auf, was es aus ihrer Sicht in der weiteren Entwick-
lung der Begabungsférderung zu beachten gilt. Expert/-innen,
die in verschiedenen Rollen innerhalb der Begabungsférderung
aktiv sind, suchen mit den Teilnehmenden in verschiedenen Ate-
liers vertieft nach Antworten.

Weitere Informationen und Anmeldung unter
www.zug.phz.ch/symposium-begabung




Projektarbeit in Indien - freiwillig, aber nicht uneigenniitzig

PHZ-Mitarbeiterin Samantha Lottenbach reiste im Marz
2011 fiir drei Wochen nach Indien, um zusammen mit
dem Projektleiter einer Luzerner NGO die Realisierung ei-
nes neuen Berufsbildungslehrgangs voranzutreiben.

Die Beweggriinde

Indien heisst das Ziel. Im Gepack fuhrt Paul, Projektleiter des
Aqua Forums Luzern, die Skizze eines Berufsbildungslehrgan-
ges im Bereich Wassermanagement, 20 Jahre Indienerfahrung,
eine Portion Skepsis und viel guten Willen. Bereits zum dritten
Mal begleite ich ihn auf seinen Reisen ins ferne Indien — frei-
willig und mit einer grossen Portion Neugierde. Warum dieser
freiwillige Einsatz in Indien? «Helfen» ware das nahliegende
Motiv: in Indien einen Lehrgang in einem wenig geachteten
Berufsfeld zu etablieren, der dazu dienen soll, die prekaren
Wasserverhaltnisse der unterprivilegierten Schichten wie etwa
der Kleinbauern zu verbessern. Um ehrlich zu sein, ist meine
Motivation eher egoistischer Natur: die Gelegenheit, in ein neu-
es Projekt einzusteigen und aktiv an der interessanten und wohl
auch anstrengenden ersten Verhandlungsphase teilzunehmen,
reizen mich.

Der Projektpartner

Das LOYOLA-IGNOU Community College (LICC) in Madurai ist
ein von Jesuiten gefihrtes Berufsbildungs-College fur junge
Manner. Es liegt in Madurai, einer Millionenstadt im Herzen des
Gliedstaates Tamil Nadu. Das Interesse an einem neuen Aus-
bildungsprogramm st seitens der Schulleitung gross — steht
man doch in Konkurrenz zu anderen Colleges und bis zu einem
gewissen Grad auch zur ortlichen Universitat. Ein Bildungspro-
gramm mit einem Schweizer Partner ist somit auch aus hoch-
schulpolitischer Sicht eine attraktive Sache.

Das Problem — No Problem

Der geplante Lehrgang soll Ingenieurswissen, Handwerk und
das Wissen um nachhaltiges Wassermanagement vereinen.
Insbesondere das Handwerk und die praktische Arbeit mit Ab-
wassern als zentrale Bestandteile des Lehrgangs erscheinen uns
problematisch: Erdarbeiten gelten in Indien nach wie vor als
Tatigkeit fir niedrige Bevolkerungsschichten. Ein Punkt, der
den geplanten Lehrgang fur junge Inder mit Mittelschulbildung
wenig erstrebenswert erscheinen lasst. Und so frage ich Rektor

Freiwilligenarbeit an der PHZ Zug

Das Jahr 2011 ist das Jahr der Freiwilligenarbeit. Im Infonium
1/2011 wurde deshalb ausfhrlich tiber das Engagement der
PHZ Zug in diesem Bereich informiert. Abgerundet wird das
Thema nun mit zwei Portraits von Mitarbeiterinnen der PHZ
Zug, die sich in ihrer Freizeit freiwillig engagieren.

Die PHZ Zug widmet ehrenamtlicher Tatigkeit die gebotene
Aufmerksamkeit, ermdglicht Einblicke und signalisiert Wert-
schatzung fur entsprechende Engagements von Studierenden
sowie Mitarbeitenden.

Mehr Infos unter www.zug.phz.ch/freiwilligenarbeit

Fr. Stephen offen, ob wir hier Uber-
haupt junge Menschen mit Mittel-
schulbildung fur diesen Berufslehrgang
begeistern kénnen. «No Problem. | can
even sell a fridge to a man living on
the Mount Everest», so seine Reak-
tion. Und dann beginnt er Uber eine
Parade zu referieren, die er im Vorfeld
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der Lancierung des Lehrgangs durchzufihren beabsichtigt —
scheinbar ist hier die Rekrutierung von Studierenden lediglich
eine Marketing-Frage. Langsam realisiere ich, dass ich eine
wichtige indische Gesprachsregel verletz habe: sprich niemals
soziale Problemlagen direkt an. Und so dringen wir wahrend
der rund dreistindigen Besprechung nie wirklich in den Kern
der Thematik vor. Um einen Weg aus der kommunikativen
Sackgasse zu finden, bitte ich Fr. Stephen, seine Vorstellung-
en zu Papier zu bringen. Auf dieser Grundlage wollen wir
«spater», in drei Tagen weiter diskutieren. Er strahlt mich an,
als hatte ich soeben einem Inuit einen Kuhlschrank verkauft.
Manchmal scheint es sinnvoll, Probleme «auf morgen» zu ver-
schieben. Aber ob sie sich so jemals I6sen lassen?

Die Bilanz

Zwei Wochen und drei gemeinsame Sitzungen mit den Ver-
antwortlichen des LICC spater, steht unsere Heimreise vor der
Tur. Im Gepéck fuhren wir ein erstes Ubereinkommen, das die
Eckpunkte des kunftigen Berufsbildungslehrgangs benennt
und die Verantwortlichkeiten der beiden beteiligten Insti-
tutionen beschreibt. Eine erste Etappe auf dem Weg zu einem
gemeinsamen Projekt wurde somit erfolgreich abgeschlossen.

Verhandlungen — insbesondere in fremdkulturellen Kontexten
— erfordern ein hohes Mass an Sensibilitat fur den Partner und
seinen Verhandlungsrhythmus. So muss das «Verschieben auf
morgen» nicht unbedingt ein Misserfolg sein. Es kann eine
effektive Strategie sein, ein Problem — zumindest vortberge-
hend — unsichtbar zu machen, um dafur dem eigentlichen Ziel
einen Schritt naher zu kommen. Diese Erfahrung nehme ich

aus meinem Freiwilligeneinsatz mit.

Samantha Lottenbach




Gemeinsam etwas bewegen

Lisa Hellmann und Stephanie Meli engagieren sich freiwil-
lig fiir den gemeinniitzigen Verein «TamTam - together
against malaria». Die beiden PHZ-Mitarbeiterinnen sind
von der Wirksamkeit ihres Einsatzes liberzeugt — auch
aufgrund von Ergebnissen wissenschaftlicher Studien.

«Etwas zu bewegen» ist laut BENEVOL eines der wichtigsten
Motive, Freiwilligenarbeit zu leisten. Auch fir Lisa Hellmann
und Stephanie Meli steht dieses Ziel im Vordergrund, wenn sie
sich im Kreis der «Schweizer Freunde von TamTam» an den
regelmassigen Vorstandssitzungen fur laufende und neue Pro-
jekte einsetzen: «Mit unseren Ideen und deren Umsetzung
wollen wir nicht nur Fundraising betreiben und Menschen fur
die Thematik sensibilisieren, sondern einen mess- und wirk-
samen Erfolg zum Schutz vor Malaria erzielen», so Lisa Hell-
mann. «Etwas zu bewegen» — ist das als kleine Organisation
im internationalen Kontext Uberhaupt mdéglich? In Anbetracht
der kontroversen Debatte tUber nicht effektive Entwicklungszu-
sammenarbeit erscheint es den beiden wichtig, sich mit ihrem
Engagement und dessen Reichweite auseinanderzusetzen und
ihre Arbeit standig zu reflektieren.

Moskitonetze gegen Malaria

Jedes Jahr erkranken weltweit mehr als 500 Millionen Men-
schen an der Tropenkrankheit Malaria und Uber eine Million
Menschen sterben jahrlich an ihren Folgen. Besonders Klein-
kinder sind davon betroffen: Malaria ist eine der grossten Ur-
sachen fur Kindersterblichkeit. Unabhangige Studien haben
gezeigt, dass die Nutzung von imprdgnierten Moskitonetzen
die Ubertragung von Malaria um bis zu 50% und dadurch die
allgemeine Kindersterblichkeit um 20% reduzieren kann.

Die Vision von TamTam

«Wir wollen Malaria gezielt vorbeugen
und moglichst viele armutsbetroffene
Familien praventiv vor der Krankheit
schutzen», erklart Stephanie Meli. «Un-
ser Werkzeug sind impragnierte Moski-
tonetze, die massgeblich zum Schutz vor
Malaria beitragen. Damit steigern wir die
Uberlebenschancen der Kinder deutlich.
Die Verteilung von Moskitonetzen verbinden wir mit anderen
Gesundheitszielen, beispielsweise mit praventiven Untersuchun-
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together against malaria

gen schwangerer Frauen oder mit Impfaktionen», so die kon-
kreten Ziele und Massnahmen, welche die zwei ehrenamtlichen
Mitarbeiterinnen mit ihrer Organisation anstreben.

Lokal verankert

Zusammen mit lokalen Organisationen verteilt TamTam kosten-
los impragnierte Moskitonetze in stark von Malaria betroffenen
afrikanischen Regionen (z.B. in Malawi) die nicht flachendeckend
von grossen Organisationen beliefert werden. TamTam fuhrt pa-
rallel dazu randomisierte Studien zur Verteilung der Moskitonet-
ze durch. Mit dieser Vorgehensweise kann die Wirksamkeit der
Netzdistribution Uberprift und optimiert werden. Beispielsweise
zeigten Ergebnisse einer im Jahr 2010 in Uganda durchgefuhr-
ten Studie (N = 523), dass die korrekte Nutzung der Moskitonet-
ze um bis zu 30% gesteigert werden konnte, wenn ein lokaler
Mitarbeiter das Moskitonetz bei der Familie installierte.

«Die wissenschaftlich evaluierten Re-
sultate zeigen den positiven Effekt und
die Wirksamkeit unseres Ansatzes. Dies
bestarkt und motiviert uns, den freiwil-
ligen Einsatz fur Menschen, die unsere
Unterstitzung und Engagement benoti-
gen, weiter zu fuhreny, ist Lisa Hellmann
Uberzeugt. «Es liegt in unseren Handen -
etwas zu bewegen, indem wir unsere vorhandenen Ressourcen,
Kompetenzen und Privilegien nutzen. Es geht ganz einfach: Fur
nur 7 Franken kann TamTam eine gefahrdete Person oder eine
ganze Familie mit einem Moskitonetz versorgen!»

TamTam - together against malaria

TamTam ist ein gemeinnutziger Verein ohne Personal- oder
sonstige Kosten, der sich fur den Schutz werdender Mutter
und ihrer Kinder vor Malaria engagiert. Zusammen mit der
amerikanischen Mutterorganisation in Harvard werden in
afrikanischen Regionen, die stark von Malaria betroffen sind,
kostenlos Moskitonetze verteilt. Die Beteiligung an wissen-
schaftlichen Evaluationen soll massgeblich dazu beitragen,
die Methoden der Malariapravention kontinuierlich zu opti-
mieren. Weitere Informationen und Spendenmdglichkeiten
unter: www.tamtamafrica.ch
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Neue Publikation «Wissenschaftliches Arbeiten im
Lehramtsstudium»

Im Oktober 2011 ist ein Buch von zwei Dozenten der PHZ Zug
erschienen. Die Publikation «Wissenschaftliches Arbeiten im
Lehramtsstudium» richtet sich speziell an die Bedurfnisse von
Studierenden von Padagogischen Hochschulen (Bachelor Kin-
dergarten/Unterstufe bzw. Primar). Das Lehrbuch fihrt Studie-
rende zielgenau in das gesamte Spektrum der wissenschaftli-
chen Arbeitsmethoden ein: von der ersten Recherche bis hin
zur padagogisch orientierten Bachelor- oder Masterarbeit.

CHF 24.50, ISBN 978-3-456-85006-1

Bestellung unter www.verlag-hanshuber.com

Neues Buch «Geschichte vor Ort»

Die Stadt Zug ist reich an historischen Kleinoden. Allerdings
sind sie oft versteckt und fur Schulen «unterrichtsfern». Leh-
rerinnen und Lehrer sollten sie im Schulalltag mit wenig Auf-
wand «nutzen» koénnen. Darum befassten sich Studierende
der PHZ Zug intensiv mit der stadtzugerischen Geschichte und
entwarfen Lektionsskizzen zu einer «Geschichte vor Ort» und
auf Augenhohe mit den Kindern. Das Buch «Geschichte vor Ort
— Die Stadt Zug im Mittelalter und in der Frithen Neuzeit» fthrt
diese Idee fort — mit erweiterten Themenkreisen und fur ein
neues Zielpublikum. Herausgegeben wurde das Werk von PHZ-
Dozent Carl Bossard, Beat Dittli und Thomas Glauser. Gekauft
werden kann es in Zuger Buchladen und bei der Kalt-Zehnder-
Druck AG unter www.kalt.ch

Kampagne «Mehr Manner in den Lehrerberuf»

Der Anteil Manner, die ein Studium an der PHZ Zug in Angriff
nehmen, liegt unter 20%. Um in Zukunft wieder vermehrt
Manner fur den Lehrerberuf zu motivieren, haben Studenten
der PHZ Zug die Kampagne «Mehr Ménner in den Lehrerbe-
ruf» lanciert. Diese stellten Studenten des zweiten Studienjahrs
am Liederfest Jungwacht/Blauring sowie an der Kantonsschule
Zug, Fachmittelschule Zug und S-B-A Schulisches-Briicken-An-
gebot interessierten jungen Mannern vor. Bei den Standaktio-
nen kamen die Studenten mit vielen Jugendlichen ins Gesprach
und informierten diese Uber die Attraktivitat des Lehrerberufs.
Die Studenten-Aktion hat viel positives Medienecho ausge-
|6st. «Manner sollen Lehrer werden», lautete zum Beispiel die
Schlagzeile im Blick am Abend.

Nationaler Zukunftstag — auch Kinder von «Nicht-
Mitarbeitenden» waren dabei

Am Donnerstag, 10. November 2011 fand der nationale Zu-
kunftstag statt. Die PHZ Zug engagiert sich seit mehreren Jah-
ren in diesem «Gleichstellungsprojekt», das sich an Kinder der
5. bis 7. Klasse richtet. In diesem Jahr erweiterte die PHZ Zug
den Kreis der eingeladenen Kinder und Jugendlichen um eine
Gruppe von Schilern von Nicht-PHZ-Mitarbeitenden, die sich
fur den Beruf des Lehrers interessieren. Das Angebot stiess auf
grossen Anklang. Neben den Kindern von Mitarbeitenden nah-
men rund 20 Kinder am Zukunftstag teil, dessen Eltern nicht an
der PHZ Zug arbeiten.

CAS Deutsch als Zweitsprache und Interkulturalitat
Der Zertifikatslehrgang Deutsch als Zweitsprache und Inter-
kulturalitat (DazZIK) unterstutzt Lehrpersonen in der gezielten
Forderung von Kindern und Jugendlichen, die Deutsch als
Zweitsprache lernen, und vermittelt Kompetenzen fir den pro-
duktiven Umgang mit sprachlicher und kultureller Vielfalt in
Schule und Unterricht. Das nachste CAS startet im August 2012
(Luzern) bzw. September 2012 (Zug). Anmeldeschluss ist am
31. Mérz 2012. Mehr Infos unter www.zug.phz.ch/cas-dazik

CAS Offentlichkeitsarbeit in Bildungsinstitutionen

Die Offentlichkeitsarbeit nimmt eine immer gréssere Bedeu-
tung ein. Auch von Bildungsinstitutionen wird heute erwartet,
dass sie proaktiv und professionell kommunizieren. Wer es ver-
steht, mit Zielgruppen wie Eltern, Nachbarn, Politikerinnen und
Politikern, der Stimmbevolkerung einer Wohngemeinde oder
Schulbehérdenmitgliedern gut zu kommunizieren, der wird von
der Offentlichkeit besser unterstiitzt und mitgetragen. Aber
wie macht man eigentlich gute Offentlichkeitsarbeit? Hier setzt
das CAS Offentlichkeitsarbeit in Bildungsinstitutionen an, das
berufsbegleitend absolviert werden kann. Im September 2011
ist die erste Durchfiihrung dieses CAS erfolgreich gestartet. Im
Herbst 2012 ist der nachste Kursstart. Anmeldeschluss ist im

Frihling 2012. Mehr Infos unter www.zug.phz.ch/oeffentlich-
keitsarbeit




Bis in die Morgenstunden gespielt

Bereits zum dritten Mal lud die PHZ Zug zur Spielnacht ein. Rund
200 Studierende und Mitarbeitende tauchten eine ganze Nacht
lang in analoge und digitale Spielwelten ein. Die Spielnacht ist
eine attraktive Plattform, um sich mit dem fir die Entwicklung
von Kindern wichtigen Thema «Spielen» auseinanderzusetzen.
Am Pokertisch wurde «gezockt», in der Turnhalle die Geschick-
lichkeit gelbt, in der Aula um den Sieg gewdrfelt und in den
Schulrdumen «gegamt» und Schach gespielt. Und in Kurzrefe-
raten «So spiele ich!» schilderten ein 14-jahriger Kantonsschi-
ler und ein 47-jahriger Journalist, was sie von digitalen Spielen
halten.

Sing mit 2011

Kinder singen Weihnachtslieder — auf vielfaltige Weise un-
terstltzt von Studentinnen und Studenten der PHZ Zug. Das
Programm umfasst einen Reigen an Liedern zum Thema «Licht
in den dunklen Tagen vor Weihnachten». Ein einleuchtendes
und erleuchtendes Erlebnis. Studierende der PHZ Zug aus dem
Modul «Singen und Leiten» singen mit, helfen bei der Einstu-
dierung im Klassenzimmer und unterstitzen Lehrpersonen und
deren Klassen wahrend den Proben und Auffihrungen im Ca-
sino. Eine Band wird diesen grossen gemischten Chor von Kin-
dern und Erwachsenen stimmungsvoll begleiten.

Mittwoch, 14.12.2011 und Donnerstag, 15.12.2011,
19.30 Uhr, Theatersaal Casino Zug

Karten und weitere Informationen unter www.theatercasino.ch

Musical Bridges

Unter Mitwirkung der hand in hand school aus Jerusalem,
Fjaere Skole aus Grimstad (Norwegen), der Sekundarschule
Hochdorf und der PHZ zeigen Schulerinnen und Schuler der
Schulen Hinenberg das Musical Bridges. Der Titel «Bridges»
steht sowohl! fur das Ziel als auch fur den Inhalt: Briicken zu
schlagen zwischen Kulturen und Religionen, verkntpft mit ei-
ner Story Uber eine Brlicke. Die Musik wurde von Studieren-
den der PHZ Sek | neu zu einer Geschichte komponiert, die mit
Schulerinnen und Schilern der Sek | erarbeitet wurde. Der be-
kannte Pianist und Dirigent Daniel Barenboim hat es treffend
formuliert: miteinander Musizieren gibt noch keinen Frieden
aber mehr Verstandnis fur den anderen.
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Dienstag, 24.1.2012, 19.30 Uhr, Heinrich von Hinenbergsaal,
Hinenberg

Eintritt frei, keine Anmeldung notwendig. Die Schule Hiunen-
berg ist eine Praxisschule der PHZ Zug.

Mehr Infos unter http://bridges2010.wordpress.com

Klanghaus Zug: Konzert «Schraffur» mit Fritz Hauser
Das Kunsthaus Zug verwandelt sich vom 3. Dezember bis zum
19. Februar 2012 in ein «Klanghaus». Fur einmal gibt es keine
Bilder an den Wanden, sondern die Rdume sind mit Kldngen
und Licht gestaltet. Fritz Hauser wird gemeinsam mit einem
Ensemble aus rund 120 Personen — Profis und Laien, Junge
und Alte — das Konzert «Schraffur» auffihren. Unter anderem
werden auch Studierende des Projektstudiums «Kunst-Stick
Kulturvermittlung» der PHZ Zug mit von der Partie sein. Ein un-
vergessliches Klangereignis!

Mittwoch, 25.1.2012, 19.30 Uhr, Theatersaal Casino, Zug

Weitere Informationen und Kartenbezug unter
www.kunsthauszug.ch

CHROOPFELIMEE - Singen in der Zuger Altstadt
Jedes Jahr am Sonntag nach Aschermittwoch brennen in der
Stadt Zug an ausgewdhlten Hausern rote Lichter und Kerzen,
die darauf hinweisen, dass hier ein verlobtes oder jung verhei-
ratetes Paar auf ein Standchen wartet. Verschiedene Gesangs-
gruppen huldigen mit ihren Liedern und Gesdngen der jungen
Liebe und werden dafir mit Krapfen und Wein belohnt. Auch
der Chor der PHZ Zug beteiligt sich an diesem von der Zunft
der Schneider, Tuchscherer und Gewerbsleute der Stadt Zug
organisierten Anlass.

Sonntag, 26.2.2012, von 18.00 — 23.00 Uhr, Altstadt Zug

Eintritt frei, keine Anmeldung notwendig. Mehr Infos unter
www.schneiderzunft.ch/chroepfeli

Frohe Festtage!

Die PHZ Zug wiinscht
lhnen fréhliche
Weihnachten und
einen guten Rutsch
ins neue Jahr!
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Mittwoch, 14. und Donnerstag, 15. Dezember 2011,

19.30 Uhr, Theatersaal Casino Zug

Sing Mit 2011

Kinder singen Weihnachtslieder — auf vielfaltige Weise unter-
stutzt von Studentinnen und Studenten der PHZ Zug.

Kartenbezug und weitere Informationen unter www.theatercasino.ch

Mittwoch, 18. Januar 2012, 8.15 — 16.50 Uhr,

Volkshaus Zurich, Stauffacherstrasse 60

4. sims-Tagung unter Co-Leitung des Zentrums Miindlichkeit
Forderung der Sprechfertigkeit im Unterricht

Organisation: Zentrum Mundlichkeit der PHZ Zug und Institut
far interkulturelle Kommunikation IIK Zurich.

Programm, Anmeldeformular und weitere Informationen:
www.zentrum-muendlichkeit.phz.ch/veranstaltungen/sims-tagung

Dienstag, 24. Januar 2012, 19.30 Uhr,

Heinrich von Hinenbergsaal, Hiinenberg

Musical Bridges

Schulerinnen und Schiler der Schulen Hiinenberg prasentieren
das Musical Bridges.

Eintritt frei, keine Anmeldung notwendig.
Mehr Infos unter http://bridges2010.wordpress.com

Mittwoch, 25. Januar 2012, 19.30 Uhr, Theatersaal Casino
Klanghaus Zug: Konzert «Schraffur» mit Fritz Hauser

Fritz Hauser wird gemeinsam mit einem Ensemble aus rund 120
Personen, unter anderem auch PHZ-Studierende, das Konzert
«Schraffur» auffiihren.

Kartenbezug und weitere Informationen unter www.kunsthauszug.ch

Sonntag, 26. Februar 2012, 18.00 — 23.00 Uhr
Altstadt Zug
Chroopfelimee - Singen in der Zuger Altstadt

Eintritt frei, keine Anmeldung notwendig.
Mehr Infos unter www.schneiderzunft.ch/chroepfeli
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Samstag, 17. Marz 2012, PHZ Zug, Zugerbergstrasse 3
Symposium Begabung 2012: (Hoch-)begabt im integrativen
Schulmodell - einsame Spitze

Weitere Informationen und Anmeldung unter
www.zug.phz.ch/symposium-begabung

Infoveranstaltungen 2012
«Lehrerin, Lehrer werden»

Der Lehrberuf ist attraktiv und anspruchsvoll. Interessiert?
Alles Wissenswerte Uber diesen vielfaltigen Beruf erfahren
Sie an den Informationsanlassen der PHZ Zug:

Mittwoch, 25.01.2012, 19.30 Uhr
Informationsveranstaltung fiir Gymnasiast/-innen,
Berufsleute, Fachmittelschiiler/-innen, Erwachsene,
Eltern

Mittwoch, 22.02.2012, 19.30 Uhr
Informationsveranstaltung fiir Gymnasiast/-innen,
Berufsleute, Fachmittelschiiler/-innen, Erwachsene,
Eltern

Donnerstag, 15.03.2012, 13.30-16.00 Uhr
Informationsnachmittag mit Unterrichtsbesuch fiir
Gymnasiast/-innen, Absolvent/-innen Fachmatura
Padagogik. Anmeldung erforderlich: info@zug.phz.ch

Alle Infoveranstaltungen finden an der PHZ Zug, Zugerbergstr. 3,
Zug statt. Mehr Infos unter www.zug.phz.ch/ausbildung

Ausfiihrliche Informationen zu den Veranstaltungen
unter www.zug.phz.ch/veranstaltungen



