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Editorial

Esther Kamm

Diskurse haben einen hohen Stellenwert
Geschatzte Leserinnen und Leser

Braucht es Noten auf der Primarstufe und welche Bedeutung
kommt diesen am Ende der Schulzeit zu? Sollen Schulen in-
klusiv oder separativ organisiert werden? Wie friih soll Bildung
ansetzen, um die Chancengerechtigkeit im Bildungssystem zu
erhéhen? Welche Chancen und Risiken hat Kl fir Schule und
Gesellschaft? Wie konnen Fliichtlingskinder bestmdglich inte-
griert werden? Diese und weitere Fragen beschaftigen Politik
und Gesellschaft ebenso wie Bildungsfachleute.

Unumstritten ist, dass alle Kinder und Jugendlichen die best-
moglichen Bildungschancen erhalten sollen. Bei der Frage der
Umsetzung und der Organisation scheiden sich jedoch die
Geister. Die PH Zug versteht sich als Ort, an dem Uber solche
Fragen auf wissenschaftlicher Grundlage diskutiert und argu-
mentiert wird - in der Ausbildung der Studierenden ebenso wie
an Veranstaltungen fiir eine an Bildung interessierte Offent-
lichkeit oder in Weiterbildungsangeboten fiir Lehrpersonen und
Schulleitende.

In einer Gesellschaft, die als individualisiert, leistungsorientiert
oder pluralistisch diagnostiziert wird, sind Verstandigung und
Gemeinsinn zentral, um den gesellschaftlichen Zusammenhalt
in einem demokratischen System zu foérdern. Der Lehrplan 21
nimmt diese Einsicht mit der Forderung von tberfachlichen
Kompetenzen auf. Die «21st century skillsy erhalten auch im
Hochschulsystem seit einigen Jahren eine starke Beachtung.

Die PH Zug geht in ihren Bachelor- und Master-Ausbildungsgan-
gen neue Wege, um die Studierenden in ihren tberfachlichen
Kompetenzen zu stérken. Dabei verbindet sie mediengestiitzte
mit gemeinschaftlichen und individualisierten Lernformen.

Im Namen der Hochschulleitung danke ich den Mitarbeitenden
der PH Zug fur ihr grosses Engagement in der Lehrerinnen-
und Lehrerausbildung. Ein grosser Dank gebuhrt auch den
Aufsichtsbehorden und allen Partnern der PH Zug, die uns in
unserem Auftrag unterstltzen und mit denen wir die PH Zug
weiterbringen. Die enge Vernetzung auf dem Platz Zug im
Bildungsbereich ist einzigartig.

Ich wiinsche lhnen eine anregende Lektlre.

Esther Kamm, Rektorin



Stephan Schleiss

Bildungswettbewerb fiihrt zu besseren
Ergebnissen

Liebe Leserinnen und Leser

Tatigkeitsbericht ist ein treffendes Wort.
Tatigkeitsbericht geféllt mir besser als Ge-
schéaftsbericht. Tatig sein kann man in alle
Richtungen. Man kann auch hocheffizient auf
dem Holzweg sein. Darum macht mich ein Ta-
tigkeitsbericht neugieriger als ein Geschafts-
bericht. Wo genau war man tatig und mit wel-
chen Ergebnissen? Alles nur Wortklauberei?
Immerhin sind wir auf dem Bildungsfeld tatig
und auch zustandig fur begriffliche Feinheiten.

Alles andere als ein Holzweg ist der noch im-
mer jugendlich frische Masterstudiengang fir
Heilpadagogik. Er wird stark nachgefragt und
die Zuger Schulpraxis wartet bereits auf die
Abgangerinnen und Abgédnger. Im Spannungs-
feld der etablierten Studiengange in Luzern

und der Hochschule fiir Heilpadagogik gelegen,
muss er sich beweisen. Als Okonom weiss ich,
dass auch Bildungswettbewerb zu besseren
Ergebnissen flhrt. Jedenfalls dort, wo es Ange-
bote mit dem gleichen Ziel gibt. Ich winsche
mir fur die Aussenwahrnehmung und den Ruf
dieses Lehrgangs dasselbe, was ich mir fir alle
Angebote der PH Zug wiinsche: anspruchsvoll,
ausgerichtet auf das Ziel und anstrengend
sollen sie sein.

Fir den Hochschulrat bedeutete das Berichts-
jahr den Start in die neue Legislatur. Gemass
Gesetz gehdren ihm finf bis sieben Mitglieder
an. Wir konnen Vollbesetzung vermelden.

Neu mit dabei sind Arno Matter, Inhaber und
Geschaftsfiihrer der Maler Matter AG, Etienne
Schumpf, Stadtrat von Zug und Schulprési-
dent, Paul Stalder, Rektor Schulen Baar, und
Dr. Jean-Philippe Moser, Mitglied der Ge-

schéftsleitung des Schweizerischen Versiche-
rungsverbands. Zusammen mit den bestehen-
den Mitgliedern sind wir so aufgestellt, dass
wir unseren strategischen bis hin zu konzeptio-
nellen Aufgaben gerecht werden kénnen.

Auch im Namen des Hochschulrats bedanke
ich mich bei der Schulleitung, allen Dozen-
tinnen und Dozenten sowie allen Mitarbeiten-
den der PH Zug fur ihr beherztes Engagement
fur die PH, fir die Studierenden und die Schul-
praxis. Der Kanton Zug ist stolz auf seine PH
und uberzeugt von seiner PH. Dank ihnen.

Dem Tatigkeitsbericht wiinsche ich eine
neugierige und kritische Leserinnen-und
Leserschaft.

Regierungsrat Stephan Schleiss,
Prasident Hochschulrat



Das Jahr 2023 in Kurze

MASTERSTUDIENGANG
SONDERPADAGOGIK

ERFOLGREICH GESTARTET

Im September 2023 begrisste die PH Zug uber
50 Studierende im neuen Masterstudiengang
Sonderpadagogik. Das Interesse an der neuen
Ausbildung mit ihrem individualisierten und
mediengestltzten Setting war grosser als
erwartet. Zuger Schulen werden rasch von
einer einfacheren Rekrutierung des stark
nachgefragten Fachpersonals profitieren.
Gleichzeitig eroffnet sich fiir Lehrpersonen
eine attraktive Laufbahnoption mit einer
Ausbildungsmaoglichkeit vor Ort.

Auch die Studierendenzahlen in den Bachelor-
studiengéngen der Kindergarten-/Unterstufe
und Primarstufe sind erfreulich und zeigen den
guten Ruf, den sich die PH Zug bei den Studie-
renden erworben hat. Uber 90% der Absolven-
tinnen und Absolventen wiirden die PH Zug
wieder wahlen. Dies ging aus der Befragung
des Abschlussjahrgangs hervor.

Mehr aus dem Leistungsbereich Ausbildung
erfahren Sie auf den Seiten 6-9.

NEU KONZIPIERTES WEITER-
BILDUNGSANGEBOT FUR
BILDUNGSFACHLEUTE

Im Austausch mit Vertreterinnen und Vertre-
tern des Schulfeldes wurde das Weiterbild-
ungsangebot fiir Einzelpersonen, Teams und
Schulen neu konzipiert.

Strategieziele PH Zug bis 2026

Fir die Jahre 2019 bis 2026 hat sich die PH Zug Ziele und Leitplanken
gesetzt. So unterstiitzt sie als lernende Organisation Innovationen im
Bereich Hochschullehre und férdert digitale und tiberfachliche Kompe-
tenzen. Die PH Zug antwortet mit dem Schwerpunkt Schule und Hete-
rogenitét auf einen gesellschaftlichen Bedarf und nutzt die Verbindung
von Internationalisierung, Globalisierung und Bildung. Sie verankert
thematische Schwerpunkte tber verschiedene Leistungsbereiche

und pflegt vielfaltige Kooperationen und Netzwerke. Ihre Strukturen
orientieren sich an den Standards des Hochschulférderungs- und -ko-
ordinationsgesetzes (HFKG). Die PH Zug pflegt eine Hochschulkultur
der persénlichen Nahe, regionalen Verankerung und internationalen
Ausstrahlung. Alle zwei Jahre unterzieht sie sich einer Standortbestim-
mung. Beachten Sie dazu die jeweiligen Infoboxen in diesem Tatig-
keitsbericht (S. 6, 13 und 19).

Neu stehen die fiinf Schwerpunkte Digitalisie-
rung im Unterricht, Bildung in Nachhaltiger
Entwicklung, Uberfachliche Kompetenzen,
Umgang mit herausforderndem Verhalten und
Mathematikdidaktik im Zentrum.

Flr Schulleiterinnen und Schulleiter gibt es
seit November 2023 mit dem «Treffpunkt
Schulleitende) ein neues Weiterbildungsfor-
mat. Die eigene Rolle reflektieren, gemeinsam
Ideen flr anstehende Fragen entwickeln und
Impulse zu neuen Themen verleihen, das will
die Beratungsstelle fiir Bildungsfachleute
damit erzielen.

Den Bericht des Leistungsbereichs
Weiterbildung, Dienstleistungen und Beratung
finden Sie auf den Seiten 10-13.

STRUKTURELLE VERANDERUN-
GEN IM LEISTUNGSBEREICH
FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Ende 2023 verliess Stephan Huber, vormals
Leiter des Instituts fur Bildungsmanagement
und Bildungsokonomie (IBB) und Leiter
Forschung & Entwicklung (F&E) die PH Zug.
Infolge seines Weggangs wurde das IBB per
Ende Jahr aufgeldst und die Schwerpunkte
Bildungsmanagement, Schulqualitdt und
Schulentwicklung in den Leistungsbereich
Weiterbildung und Dienstleistungen der

PH Zug Uberfihrt.

Stefan Hauser Gbernahm im August 2023 die
Leitung des Leistungsbereichs F&E. Seit dem
Jahr 2012 ist er an der PH Zug tatig; zu Beginn
im Co-Lead und seit 2018 bis im vergangenen
Sommer als alleiniger Leiter des Zentrums
Mindlichkeit. Mit den Strukturen sowie den
jungeren Entwicklungen von F&E ist Stefan
Hauser bestens vertraut. Er arbeitet in vom
Bund geforderten Projekten zur Férderung der
fachdidaktischen Forschung und der Schul-
sprache Deutsch mit.

Fiir den Deutschunterricht ist unter seiner
Leitung mit letstalk-now.ch eine App mit Tipps
zum Deutschunterricht entwickelt worden.

Weiterfliihrende Informationen zu F&E finden
Sie auf den Seiten 14-20.



In Zahlen

468

Studierende (110 Studiengang Kindergarten/Unterstufe, 296 Studiengang Primarstufe, 8 Diplomerweiterungsstudium,

54 Masterstudiengang Sonderpéadagogik)

52 Studierende Vorbereitungskurs

2798

127 Mitarbeitende (88 VZA)
22,782 Mio. CHF
22,852 Mio. CHF

70000 CHF

Aufwand
Ertrag

Ergebnis

Anmeldungen Weiterbildungskurse (davon 2731 Anmeldungen fir Zuger Kurse)

Vierfacher Leistungsauftrag: Ausbildung, Weiterbildung, Dienstleistungen & Beratung, Forschung & Entwicklung

Zwei Forschungsinstitute und ein Zentrum: Institut fir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie (IBB),
Institut fir internationale Zusammenarbeit in Bildungsfragen (1ZB), Zentrum Miindlichkeit (ZM)

Detaillierte Angaben im Statistikteil ab Seite 34.

AUSBLICK AUF DAS JAHR 2024

Die PH Zug erwartet im Jahr 2024 die Inkraft-
setzung des gednderten Gesetzes Uber die

PH Zug (PH-Gesetz, PHG) sowie der dazuge-
horigen Verordnung (PH-Verordnung, PHV).
Zentrale Anderungen im PH-Gesetz sind eine
angepasste Kompetenzregelung zwischen dem
Regierungsrat, der Direktion fiir Bildung und
Kultur und dem Hochschulrat zugunsten des
Letzteren, die Verbreiterung der Hochschul-
leitung, der Einsitz einer Dozierenden- und
Studierendenvertretung im Hochschulrat sowie
die neuen Bezeichnungen der Personalkatego-
rien des Hochschulpersonals.

In der PH-Verordnung sind Bestimmungen

flr das Lehr- und Forschungspersonal der PH
Zug mit neuen Funktionen erganzt und die
Anstellungsbedingungen préziser beschrieben
worden.

In der zweiten Jahreshélfte wird die PH Zug in
neuem Kleid erscheinen. Der visuelle Neuauf-
tritt umfasst die Uberarbeitung des Logos, der
Farben, des Schriftbilds sowie der Bildwelt.
Um sicherzustellen, dass der neue Auftritt die
Identitat und Werte der PH Zug angemessen
reprasentiert, wurden in einem partizipativen
Prozess Studierende, Mitarbeitende und ande-
re Gremien befragt und einbezogen.

Mit dem neuen Erscheinungsbild will die PH
Zug ihr Profil stédrken und ihre Bekanntheit
sowohl innerhalb der Bildungslandschaft als
auch in der Offentlichkeit steigern.

Im Namen der Hochschulleitung: Esther Kamm,
Rektorin; Clemens Diesbergen, Prorektor

und Leiter Ausbildung; Roger Blattler, Leiter
Verwaltung



Aus dem Berichtsjahr 2023 gibt es viel Er-
freuliches zu vermelden: Die PH Zug konnte
Strategieprojekte weiter umsetzen und die
Anerkennungskommissionen schéatzten die
neuen Studiengange positiv ein. Zudem wur-
de die Erneuerung der Anerkennung fir die
Regelstudiengénge erreicht und eine flr die
PH Zug lberdurchschnittliche Anzahl von Stu-
dierenden diplomiert. Die angehenden Lehr-
personen verliessen die PH mit einer grossen
Gesamtzufriedenheit und schliesslich konnten
im Berichtsjahr viele neue Studierende fur die
PH Zug gewonnen werden.

Im Rahmen des Strategieziels 1, «(Neue Wege
des Lehrens und Lernensy, wurde im Jahr 2023
intensiv an der Weiterentwicklung der neuen
Ausbildungsangebote gearbeitet.

Einblick in die Arbeit an den Studiengangen
Fir die personalisierte und individualisierte
Variante pi des Bachelorstudiengangs Primar-
stufe erfolgte die konkrete Planung des zweiten
Studienjahrs, in welches die Pilotgruppe der
Studierenden im Herbst 2023 ubertrat. Parallel
dazu wurde das erste Studienjahr aufgrund der
gemachten Erfahrungen optimiert. 22 Studie-
rende traten im Herbst neu ein. Evaluationen
haben aufgezeigt, was Starken der Studien-
variante pi sind, aber auch, wo Stolpersteine
liegen und wo Anpassungsbedarf besteht. Die
Anerkennungskommission der EDK hat sich mit
der Studienvariante auseinandergesetzt, diese
einer ersten Prifung unterzogen, verschiedene
Klarungsfragen gestellt und als provisorische
Ersteinschatzung dem Studiengang einen po-
sitiven Préavis ausgestellt. Das Verfahren lauft
weiter, friih im Jahr 2024 steht der Evaluations-
besuch an und im Frihling 2024 ist der Bericht
der Kommission zu erwarten.

Auch mit den Regelstudiengangen Bachelor
Kindergarten/Unterstufe und Primarstufe
hat sich die EDK-Anerkennungskommission

Leistungsbereich Ausbildung: Studiengange, Strukturen,
Inhalte - ein reichhaltiges und erfolgreiches Jahr 2023

auseinandergesetzt, weil die periodische Re-
akkreditierung fallig war. Die Priifung dieser
Studiengénge, welche sich seit der letztmaligen
Prifung nur wenig verandert hatten, konnte im
Dezember 2023 mit dem Bericht der Kommis-
sion an den Vorstand der EDK abgeschlossen
werden. Im Januar 2024 bestétigte die EDK die
Wiederanerkennung der Regelstudiengange mit
zwei kleinen Auflagen in den Bereichen Zulas-
sung zur Stufenerweiterung und Anrechnung
von Vorleistungen. Im Sommer 2023 konnte
eine fur die Verhéaltnisse der PH Zug erfreulich
hohe Anzahl von Studierenden das Studium ab-
schliessen. 100 Personen konnten diplomiert
werden, 7 weitere schlossen ebenfalls ab,
hatten aber noch den Nachweis des C1-
Zertifikates in der Fremdsprache offen.

Ganz besonders erfreulich war es, dass im
Rahmen der Austrittsbefragung ganze 91%

der Antwortenden angaben, dass sie die PH
Zug wieder als Ausbildungsinstitution wahlen
wirden. Dieses schone Resultat ist ein Zeichen
dafir, dass in der Lehre, in der Administration,
aber auch im Bereich ICT, Verwaltung, Haus-
technik und Hauswirtschaft sehr gute Arbeit
geleistet wird.

Uber 90% der Absolventinnen und Absolventen
wirden die PH Zug wieder wahlen.

Ebenfalls sehr erfreulich war schliesslich die
Anzahl Neueintritte in die Regelstudiengange.

Beitrag an die strategischen Ziele des Leistungsbereichs Ausbildung

Nebst den oben beschriebenen Strategieprojekten im Bereich des Strategieziels «(Neue Wege des Lehrens und Lernensy konnte das Fach
Medienbildung und Informatik mittlerweile zu einem vollwertigen Fach ausgebaut werden, welches iiber dieselben Ressourcen verfiigt,
wie sie andere Facher auch haben. Die Weiterentwicklung der Leitungsstruktur des Leistungsbereichs trdgt zum Strategieziel «Hoch-
schulstrukturen und Hochschulkultury bei. Im Bereich des Strategieziels (Profilbildung und Vernetzung» wurden die Organisationseinhei-
ten des Leistungsbereichs Forschung & Entwicklung (F&E) vermehrt in die Lehre der Ausbildung einbezogen. So leitet jede F&E-Einheit
mittlerweile ein F&E-Projekt der Studierenden im zweiten Studienjahr und Leitungspersonen von F&E bestreiten jeweils eine Veranstal-
tung im Rahmen der Ringvorlesung fir die Studierenden des letzten Studienjahrs. Dariiber hinaus nehmen verschiedene Kolleginnen und
Kollegen der F&E-Einheiten weitere Aufgaben in der Lehre wahr.



96 Diplomandinnen und
Diplomanden erhielten
ihre Lehr- und Bachelor-
diplome.

Beim Studienstart im September nahmen 127
Personen ihr Bachelorstudium in Angriff. Ein
kleiner Wermutstropfen war dabei, dass die
beiden Gruppen Kindergarten/Unterstufe nicht
gleich gut ausgelastet waren wie im Vorjahr.

Ein besonders intensives Jahr war 2023 fiir

die an Aufbau und Umsetzung des Master-
studiengangs Sonderpadagogik (Schulische
Heilpddagogik) beteiligten Kolleginnen und
Kollegen. Hier galt es, den Studienstart auf
das Herbstsemester 2023 hin zu ermoglichen.
Die Motivation dazu war hoch, nicht zuletzt
deshalb, weil sich schon friih eine unerwartet
grosse Nachfrage abzeichnete. Der Studien-
gang beschreitet auch «(neue Wege des Lehrens
und Lernens), ermoglicht erwachsenenge-
rechtes Lernen sowie eine gute Vereinbarkeit
von Studium und Berufstatigkeit. Entsprechend
konnten viele Interessentinnen und Interes-
senten angesprochen werden. So waren es
schliesslich 52 Studierende, welche im Herbst
an der PH Zug das Studium zur Schulischen
Heilpddagogin, zum Schulischen Heilpadago-
gen in Angriff nahmen.

Ein ganz neuer Studiengang muss, damit die
Diplome schweizerisch anerkannt sind und

die Herkunftskantone der Studierenden sich
an den Kosten des Studiengangs beteiligen, ein
EDK-Erstanerkennungsverfahren durchlaufen.
So wurde im Sommer, nachdem der Hoch-
schulrat den Studienplan erlassen hatte, das
Anerkennungsgesuch mit der entsprechenden
Dokumentation eingereicht. Gegen Ende
September erhielt die PH Zug die provisorische

Erstbeurteilung des Studiengangs. Dank des
erhaltenen positiven Préavis wurde der Studi-
engang in die Fachhochschulvereinbarung auf-
genommen und die Kosten konnten ordentlich
in Rechnung gestellt werden.

Zur Arbeit an den Strukturen

Verschiedene Faktoren, darunter insbeson-
dere die neuen Studienangebote, das Projekt
Laufbahnentwicklung und Hinweise aus dem
360-Grad-Feedback sowie der Mitarbeiten-
denbefragung, fiihrten zur Notwendigkeit, die
Leitungsstruktur des Leistungsbereichs
Ausbildung weiterzuentwickeln. Dazu wurde
das Projekt «Governance und Organisation
Ausbildung 2023y (GOA 23) ins Leben gerufen.
In der ersten Jahreshalfte erarbeitete ein
Projektteam unter der Leitung einer externen
Fachperson fiir die Organisationsentwicklung
von Hochschulen das neue Organigramm,
welches kurz vor der Sommerpause der
Hochschulleitung vorgelegt werden konnte
und von dieser verabschiedet wurde. Die zwei
wichtigsten Veranderungen betreffen einer-
seits die Fachschaften, welche, abhangig von
ihrer Grosse, zu Fachbereichen zusammenge-
fasst wurden. Damit wurde die Ausgangslage
geschaffen, die Leitungsaufgaben vermehrt
bindeln zu kdnnen, was die Leitungsfunkti-
onen der Linie starkt. Andererseits wurden
neu Studiengangleitungen eingerichtet, womit
ein grosserer Anteil an der Verantwortung fur
die einzelnen Studiengdnge als bisher von der
Ausbildungsleitung an die Studiengangleiten-
den delegiert wurde.



Mitarbeitende der PH Zug
erhalten wertvolle Im-
pulse rund um Bildung in
Nachhaltiger Entwicklung.

Die konkrete Ausgestaltung und Abgrenzung
der einzelnen Aufgabenfelder der neuen Funkti-
onen sind noch in Erarbeitung. Dies gilt auch fur
die Definition der Gremien, in welchen kiinftig
zusammengearbeitet werden soll.

Zur Arbeit an den Strukturen gehort weiter die
Bearbeitung des Themas Belastung. Die Mitar-
beitendenbefragung hatte hervorgebracht, dass
gerade im Leistungsbereich Ausbildung beim
Lehr-und Forschungspersonal an bestimmten
Stellen besonders starke Belastungen vor-
kommen. In den vorgenommenen Analysen
zeigte sich, dass diese einerseits durch unklare
Zustandigkeiten bei Schnittstellen entstanden
und andererseits auch die effektive Arbeitsbe-
lastung betreffen. Die Bearbeitung des Themas
in der Leitungskonferenz fiihrte zur Erkenntnis,
dass die einzelnen Fachschaften von der
Thematik in sehr unterschiedlichem Masse
betroffen sind, von nicht oder kaum betroffen
bis zu relativ starkem Betroffensein. Dabei fallt
offenbar besonders ins Gewicht, wenn man sich
selbst neu in ein Thema einarbeitet oder man
umgekehrt mit der Einflhrung von neuen Kolle-
ginnen und Kollegen betraut wird. Hier wurden
Ldsungen zur Entlastung entworfen, die noch zu
finalisieren sind.

Gemeinsame inhaltliche Arbeitsfelder
Nebst der aufwéandigen Arbeit an der (Weiter-)
Entwicklung der neuen Studiengdnge und der
Leitungsstrukturen sowie dem Aufrechterhalten
eines gut funktionierenden Alltagsbetriebs
wurden auch im Jahr 2023 besondere An-
strengungen unternommen, um die Bildung in
Nachhaltiger Entwicklung (BNE) an der PH Zug
weiter zu befordern. Erneut fand im Sommer
2023 ein Weiterbildungstag zur Thematik statt,
wobei diesmal stérker die Lehre im Zentrum
stand. Das Referat von Markus Wilhelm, PH
Luzern, fihrte in die Thematik ein und in
verschiedenen Workshops konnte man sich

in einzelne Aspekte vertiefen. Der von der
Arbeitsgruppe BNE konzipierte und moderierte
Tag war ein weiterer wichtiger Meilenstein, um
die Lehre in Aus- und Weiterbildung hinsicht-
lich BNE weiterzubringen.

Beitrage der PH Zug zur Bekdmpfung des
Lehrpersonenmangels

Auch wenn der Lehrpersonenmangel im Kanton
Zug zumindest im Bereich der Regellehrpersonen
fur die Zyklen 1 und 2 viel weniger zu spiiren
ist als in anderen Kantonen, wurde der Leis-
tungsbereich Ausbildung doch wiederholt mit
der Frage konfrontiert, wie hier zur Bekamp-
fung des Mangels beigetragen wird. Nebst

den oben beschriebenen neuen Angeboten,



mit welchen zuséatzliche Personen fiir den
Lehrberuf gewonnen werden sollen, besteht an
der PH Zug schon seit Langem die Mdglichkeit
zum Teilzeitstudium. Der feste Stundenplan
ermoglicht die langfristige Planbarkeit. Beim
vierjahrigen Teilzeitstudium gibt es zwei pra-
senzfreie Tage, beim Vollzeitstudium (3 Jahre)
gibt es einen. Neu hat die Leitung Berufspra-
xis der PH Zug auf den Herbst 2023 hin auch
die Moglichkeit geschaffen, gewisse Praktika
im Rahmen einer Teilzeitanstellung an einer
Schule absolvieren zu kdnnen. Damit wird
berlicksichtigt, dass immer mehr Studierende
bereits wahrend des Studiums teilzeitlich als
Lehrpersonen tatig sind.

Abbildung: Mobilitdtsquote der Absolventinnen und Ab-
solventen nach Abschlussjahr
Quelle: International Office

Ein Teilzeitstudium l&sst
sich mit einer Anstellung
als Lehrperson verein-
baren.

INTERNATIONAL OFFICE

Gastsemester im Ausland neu auch fur
Master- und pi-Studierende moglich

Die PH Zug unterzog ihre Internationalisie-
rungsstrategie 2021-2026 im Jahr 2023 einer
Mid-Term Review und tberprifte die gesteck-
ten Ziele. Insbesondere in den Bereichen «In-
ternationalisation at Home» und «Nachhaltig-
keity ist sie auf gutem Weg. Viele angestrebte
Ziele wurden erreicht.

Ein Schwerpunkt lag 2023 im Implementie-
ren von Internationalisierungsmaoglichkeiten.
Studierende des Masterstudiengangs Sonder-
padagogik und der Studienvariante pi haben
nun ebenfalls die Mdglichkeit, Gastsemester
im Ausland zu absolvieren.

Im Bereich Sonderpadagogik wurde mit der Uni
Wuppertal ein neuer Vertrag abgeschlossen,
um Semesteraufenthalte in beide Richtungen
zu ermoglichen.

Seit dem Forderjahr 2023 unterstiitzt die
Nationalagentur Movetia weltweite Personal-
mobilitdten. So konnte eine Dozentin unserer
Partnerhochschule «Kadri Zekay, Kosovo, eine
Lehrmobilitat in Zug absolvieren. Im Rahmen
einer Studienwoche konnte sie sich fachlich
austauschen und gemeinsam mit unseren
Dozierenden unterrichten.



Die Neuorganisation des Leistungsbereichs Weiterbildung,
Dienstleistungen & Beratung ist auf gutem Weg

Die Neuorganisation des Leistungsbereichs
Weiterbildung, Dienstleistungen & Beratung
(WDB) ist gut gestartet, wenngleich die Re-
strukturierung noch nicht vollstéandig abge-
schlossen ist. Mit Beginn des Schuljahres
2023/24 wurde das neu konzipierte Weiter-
bildungsprogramm umgesetzt. Es zeigte sich,
dass dank der Fokussierung auf ausgewéhlte
Themenschwerpunkte das Profil der Weiterbil-
dung gestarkt werden konnte. Gleichzeitig hat
die Beratungsstelle fur Bildungsfachleute ihre
Angebotspalette erweitert. Die strategische
Ausrichtung des Dienstleistungsangebots ist
zurzeit in Uberarbeitung. Ziel ist es, diesen
Prozess bis Ende 2024 abzuschliessen.

WEITERBILDUNG UND
ZUSATZAUSBILDUNGEN

Kursorisches Angebot 2023/24

Im Jahr 2023 wurde das neu konzipierte
kursorische Weiterbildungsprogramm erstmals
angeboten. Die Angebote fokussieren auf
nachfolgende Themenschwerpunkte:

e Digitalisierung im Unterricht

e Umgang mit herausforderndem Verhalten
e Bildungin Nachhaltiger Entwicklung (BNE)
o Uberfachliche Kompetenzen

e Fachspezifischer Schwerpunkt: Mathematik
Weiterhin vielféltig sind die Angebotsformate.
Neben Présenzveranstaltungen hat das
WDB-Team vermehrt hybride Formen oder
Online-Angebote durchgefiihrt. Nebst dem
kursorischen Programm mit Fokus auf Schwer-
punktthemen stellen die Fachberatungen eine
wichtige Erganzung zur Unterstltzung der
Lehrpersonen bei fachspezifischen Anliegen
und Fragen dar.

Schulinterne Weiterbildungen und weitere
massgeschneiderte Angebote

Im Berichtsjahr flihrte die PH Zug 28 schulinterne
Weiterbildungen an den Schulen vor Ort durch.
Mit diesen Veranstaltungen wurden rund

1'400 Lehrpersonen und Schulleiterinnen und
Schulleiter erreicht. Darlber hinaus wurden
weitere Angebote, beispielsweise in Form von
Referaten oder Workshops, an Schulen durch-
geflihrt. Die Themen, mit denen sich Schulen
oder Gruppen von Lehr- und Fachpersonen

auseinandergesetzt haben, zeigen eine hohe
Ubereinstimmung mit den Schwerpunkten in
der Weiterbildung auf.

So wurden insbesondere massgeschneiderte
Angebote in den Bereichen «Kinstliche Intel-
ligenz, «Uberfachliche Kompetenzeny sowie
«Umgang mit herausfordernden Situationeny
nachgefragt.

Weiterbildungen fiir Mitarbeitende der schul-
erganzenden Betreuung und Tagesstrukturen
Die PH Zug bietet in Kooperation mit der PH
Luzern zwei aufeinander aufbauende, praxis-
nahe Weiterbildungen fir Mitarbeitende in
Institutionen der schulergénzenden Betreu-
ung (SEB) und Tagesstrukturen (TGS) an: Den
«Basiskurs fir Mitarbeitende TGS/SEB» haben
im vergangenen April 39 Teilnehmende erfolg-
reich abgeschlossen, wahrend im September
2023 insgesamt 44 motivierte Teilnehmende
im 18. Durchgang starteten. Der «Aufbaukurs
fir Mitarbeitende TGS/SEB)» mit 26 Teilneh-
menden war innert kurzer Zeit ausgebucht.
Auch das zusatzliche Angebot «Treffpunkt fir
Mitarbeitende TGS/SEB) konnte die PH Zug
wieder anbieten.

Weiterbildung fiur Animatorinnen und Anima-
toren ICT

Die Weiterbildung fir Animatorinnen und Ani-
matoren (WBA ICT) setzte im Jahr 2023 ihren
erfolgreichen Kurs fort und konnte sechs en-
gagierte Teilnehmende im zweiten Durchgang
zum Abschluss fiihren. Diese préasentierten ihre
innovativen Abschlussprojekte im Rahmen des
Kadertages. Sie stellten mit vielfaltigen und
qualitativ hochstehenden Projekten ihre fach-
liche und fachdidaktische Vertiefung sowie ihr
Beratungs- und Organisationswissen ein-
drucksvoll unter Beweis. Basierend auf einer
Bedarfsanalyse konnen die Teilnehmenden ein
massgeschneidertes Weiterbildungsangebot
fur sich zusammenstellen.



CAS Deutsch als Zweitsprache und
Interkulturalitdt und IF-Modul Deutsch als
Zweitsprache

Im Jahr 2023 konnten 47 Absolvierende das
Zertifikat «CAS Deutsch als Zweitsprache und
Interkulturalitéaty (DaZIK) entgegennehmen.
Zudem haben zwei Teilnehmerinnen das
«IF-Modul Deutsch als Zweitsprachey (IF-
Modul DaZ) erfolgreich abgeschlossen. Ende
August 2023 startete der Zertifikatsstudien-
gang mit zwei ausgebuchten Kursgruppen in
eine neue Runde.

Auch das «IF-Modul DaZy konnte erneut durch-
geflihrt werden. Schliesslich konnte eine
Vereinbarung mit der Pddagogischen Hoch-
schule Thurgau (PHTG) unterzeichnet werden.
Diese erlaubt es Absolvierenden der

Wahrend der nationalen
Austauschwoche wurde ein
Junge aus Unterdgeri von SRF
interviewt (mehr zum Sprach-
austausch siehe S. 12).

Weiterbildung Deutsch als Zweitsprache der
PHTG, an der PH Zug die noch fehlenden Qualifi-
kationen fiir das CAS DaZIK zu erwerben.

CAS Mathematisches Lernen in der
Sackgasse?

Die PH Zug konnte das CAS «Mathematisches
Lernenin der Sackgasse?» (MalLe) mangels
Anmeldungen im Jahr 2023 nicht durchfihren.
Die Co-Leitung des Kompetenzzentrums
Mathemathisches Denken und Lernen ist
daher mit der Hochschule fiir Heilpadagogik,
welche eine é@hnliche Zusatzausbildung anbie-
tet, im Gespréach. Angestrebt wird ein jahrlich
wechselnder Modus, damit sich die Angebote
nicht konkurrenzieren und eine erneute Durch-
fihrung des CAS Male beglinstigt wird.



DIENSTLEISTUNGEN
UND BERATUNG

Fachberatungen

Das Angebot der Fachberatungen unterstitzt
Lehrpersonen und Schulleitungen bei Fragen
in den Fachbereichen sowie bei fachiber-
greifenden Themen. Fachexpertinnen und
-experten beantworten beispielsweise Fragen
zu Unterrichtsplanung, Individualisierung und
Unterrichtsmaterialien. Die Pilotphase wurde
im Jahr 2023 abgeschlossen. Das Angebot
wird weitergefiihrt mit dem Ziel einer starkeren
Verankerung im Schulfeld.

Faszination Technik Mobil

In Kooperation mit Faszination Technik bietet
die PH Zug eine innovative Projektwoche
«Faszination Technik Mobily an. Diese Projekt-
woche gliedert sich in drei stufenspezifische
Unterprojekte, die Schiilerinnen und Schiilern
ermoglicht, die Welt der Technik interaktiv
und spielerisch zu entdecken. Dabei liegt der
Fokus auf der Untersuchung von Verbindungen
und Verschlissen in Alltagsgegenstanden
sowie auf der Einfiihrung in Verschlisselungs-
methoden. Die Pilotdurchfiihrungen zeigten
sich als erfolgreich, fiihrten zu einer Uberar-
beitung des Konzepts und verbesserten somit
die Aufgabenstellungen sowie die Begleitma-
terialien. Im Jahr 2023 kontaktierte die PH Zug
verschiedene Schulen, um die Projektwoche
im reguldren Betrieb aufzunehmen. Eine erste
Schule wird die Projektwoche im Jahr 2024
durchfiihren und die begleitende Weiterbil-
dung besuchen.

Leseforderung

Im Kalenderjahr 2023 waren alle Lesewochen
rasch ausgebucht. 88 Klassen kamen in den
Genuss von insgesamt 73 Lesungen.
Wiederum gelang es den zwei Autorinnen und
drei Autoren, die Kinder und Jugendlichen mit
ihren Blichern zu begeistern.

Sprachaustausch Kanton Zug

Die Beratung Sprachaustausch unterstiitzt
Schulen, Lehrpersonen sowie Schiilerinnen
und Schiiler in Sachen Sprachaustausch,
insbesondere mit der Westschweiz. Auch im
Jahr 2023 konnten die Austauschaktivitaten
im Kanton Zug weiter gesteigert werden dank
des Programms Zug+ «Forderung Sprachaus-
tauschy (2021-2025). Drei Gemeinden haben
ihre Schulpartnerschaften mit Waadtlander

Die PH Zug bietet weiterhin Fachberatungen fir Lehr-
personen und Schulleitungen an.

Schulen mit einer Charta besiegelt. Wahrend
der ersten nationalen Austauschwoche von
Movetia konnte sich der Kanton Zug als Zug-
pferd in Sachen Austausch profilieren, denn
Uberdurchschnittlich viele Klassen haben diese
Woche fir einen Austausch mit Ortsverschie-
bung genutzt.

Fachstelle Musikvermittlung Zug

Im Juni 2023 initiierte die Musikvermittlung
den Roundtable «Darstellende Kiinste» mit
samtlichen Kulturinstitutionen und Vereinen
des Kantons Zug. Mit Blick auf das breite
Vermittlungsangebot wurden Bedirfnisse
eruiert und Kontakte gekniipft.

Fir die Schulauffihrungen des Musiktheaters
«s’letschte Marlibuechy wurden in zehn Schul-
klassen vorbereitende Workshops durchgefihrt,
welche durch die Musikvermittiung in Koo-
peration mit Theaterpddagoginnen konzipiert
wurden.

Kompetenzzentrum Mathematisches Denken
und Lernen

Das Team des Kompetenzzentrums Mathema-
tisches Denken und Lernen entwickelte 2023
vielfaltige Weiterbildungsinhalte und -formate
flr Lehrpersonen aller Zyklen. Dies vor dem
Hintergrund, dass der Leistungsbereich WDB
der PH Zug fir das Studienjahr 2023/24 den
fachlichen Schwerpunkt Mathematik gesetzt
hat. Die Angebote referenzieren mehrheit-



lich auf die von der PH Zug herausgegebene
Broschire «Wenn es harzt und stockt beim

Mathelernen: Orientierung an Schlisselkom-
petenzeny.

Mediothek und Beratungsstelle

Open Access

Im Berichtsjahr erfolgte eine leichte Zunahme
an Ausleihen des physischen Bestands (plus
5%), was erfreulich und nicht selbstverstand-
lich ist, da die Bedeutung von E-Ressourcen
stetig zunimmt. Das Angebot an lizenzierten
E-Ressourcen mit Nutzungsmaoglichkeit Gber
die Rechercheplattform swisscovery RZS-
UNI/PH wurde auch 2023 stark ausgebaut.
Die Nachfrage nach Globallizenzen von Klett,
deren Abgabe von der Mediothek organisiert
wird, stieg deutlich.

Die Mediothek baute aus Anlass des neuen
Masterstudiengangs Sonderpadagogik ihren
Bestand aus, insbesondere denjenigen des
diagnostischen Testmaterials.

Die Zufriedenheit mit der Infrastruktur und mit
den Dienstleistungen der Mediothek war bei
den Studienabgdngerinnen und -abgéngern
ausserordentlich gross (49.5% zufrieden, 49.5%
sehr zufrieden).

Laut Mitarbeitendenangaben sind im Jahr 2023
64 Publikationen erschienen, die grésstenteils
tiber Open Access und lber ZuRo - Zug Repo-
sitory zuganglich sind (70%). Die Beratungs-
stelle Open Access (OA) hat sich nebst der
Beratungs- und Schulungstatigkeit im Bereich
OA auch mit dem Thema Open Educational
Resources (OER) beschaftigt und im internen
Gremium Lehr-/Lernentwicklung die Ergebnisse
der Mitarbeitenden-Umfrage zu OER présentiert.
Das Thema Open Research Data (ORD) und
dessen Umsetzung an der PH Zug wurde in
einer internen Projektgruppe bearbeitet. Neu
ist der Zusténdige der Beratungsstelle OA
Mitglied des flinfkopfigen Arbeitskreises Open
Research Data (AKORD). AKORD wurde im
August 2022 vom Bibliotheksverband Swiss
Library Network for Education and Research
(SLINER) gegrindet. Die Arbeitsgruppe
unterstiltzt und berat SLINER bei Fragen zu
Forschungsdatendiensten fur Bibliotheken.

Beratungsstelle fiir Bildungsfachleute
Johannes Breitschaft Gbernahm im April 2023
die Leitung der Beratungsstelle. Zu seinen
ersten Schritten gehorte die Prasentation der
Beratungsleistungen auf samtlichen Schullei-
tungskonferenzen der Vertragspartnerinnen
und Vertragspartner. Somit stieg das Bera-
tungsvolumen von 376 Stunden im Vorjahr auf
486 Stunden im Berichtsjahr, wobei sowohl
Einzel- wie auch Gruppenberatungen zunah-
men.

Folgende Themen fiihrten zur Kontaktaufnahme

mit der Beratungsstelle:

e Personliche und berufliche Standort-
bestimmung (auch im Rahmen der
Intensivweiterbildung)

e Laufbahnberatung

e Classroom-Management, Umgang mit
herausforderndem Verhalten

e Zusammenarbeit im Team/Kollegium
sowie zwischen Schulleitung und Mitar-
beitenden

e Gesundheit, Resilienzstarkung, Umgang
mit Belastungen, Erschopfung

e Flhrungskultur, Fihrungsrolle

e Selbstmanagement, Selbstvertrauen

e Personliche, private Anliegen

Neu im Programm sind Laufbahnberatungen
flr Personen im Bildungsbereich, wofiir das
Team unter anderem narrative Verfahren nutzt
und auf Tools und Arbeitshilfen des Instituts
fir Angewandte Psychologie zuriickgreift.

Die Coaching-Sequenz fiir neue Praxislehr-
personen im Rahmen ihrer PH-Ausbildung
bleibt ein fester Bestandteil des Angebots der
Beratungsstelle. Die Beratung fiir Mitarbeiten-
de ist wieder Teil des Angebots, wird jedoch
hauptséchlich von einer externen assoziierten
Person libernommen.

Beitrag an die strategischen Ziele des Leistungsbereichs WDB

Der Leistungsbereich WDB konnte dank der Neukonzeption der Angebote, insbesondere
der schulinternen Weiterbildungen (SCHILW), gezielt auf die Bedirfnisse des Schulfeldes
eingehen. Die Rickmeldungen zu Angeboten sind dabei aktiv in deren Weiterentwicklung
eingeflossen. Angebote im Schwerpunkt Digitalisierung, spezifisch im Zusammenhang mit
kiinstlicher Intelligenz (KI), sowie in den Schwerpunkten {iberfachliche Kompetenzen und
Umgang mit herausforderndem Verhalten fanden im Schulfeld grossen Anklang. Der Leis-
tungsbereich WDB arbeitet in der Angebotsdurchfiihrung mit anderen Leistungsbereichen
wie der Ausbildung oder F&E zusammen. Im Jahr 2023 wurden zudem in Kooperation mit
anderen Hochschulen Zusatzausbildungen in Form von CAS konzipiert.



Leistungsbereich Forschung & Entwicklung

Der Leistungsbereich Forschung & Entwicklung
(F&E) der PH Zug befasst sich mit einer breiten
Palette an Themen, die fur das Verstandnis
padagogischen Handelns und unterrichtlicher
Praktiken grundlegend sind. Die Erkenntnisse
aus den Forschungstatigkeiten tragen dazu
bei, dass institutionalisierte Bildungsprozesse
unterstitzt und optimiert werden kénnen. Die
an den Herausforderungen und Fragen des
Schulfelds orientierten F&E-Projekte erfolgen
mit, Uber und fur die Praxis.

Den Kern des Leistungsbereichs F&E bilden
sechs Organisationseinheiten: das Institut
fur Bildungsmanagement und Bildungsdko-
nomie (IBB), das Institut fiir internationale
Zusammenarbeit in Bildungsfragen (IZB), das
Zentrum Mundlichkeit (ZM), die Professur
Mathematisches Denken und Lernen, die

neu etablierte Professur Hochbegabung

und Deutschunterricht sowie die Dozentur
Deutsch als Zweitsprache. Hinzu kommen
Projekte der offenen Forschung, die sich
ebenfalls mit dem Bildungswesen und mit der
praktischen und disziplindren Weiterentwicklung
der Lehrberufe beschéftigen.

Die verschiedenen thematischen Schwer-
punkte des Leistungsbereichs F&E bieten Ori-
entierungs- und Handlungswissen und tragen
damit zum wissenschaftlichen und bildungs-
politischen Diskurs tuber Bildung, Schule und
Unterricht bei. Die Tatigkeiten in Forschung

& Entwicklung sind intern mit der Ausbildung
und den Dienstleistungen verbunden. Extern
sind sie in der Region und in der Schweiz, aber
auch international vernetzt. Die praxisorien-
tierte Forschung der PH Zug schafft somit
wichtige Grundlagen zur weiteren Entwicklung
der padagogischen Profession, des Schulfelds
und der Bildungsinstitutionen.

Im Berichtsjahr war der Leistungsbereich F&E
von zwei strukturellen Veranderungen be-
troffen. Zum einen nahm im September 2023
die neu gegriindete Professur Hochbegabung
und Deutschunterricht ihre Tatigkeit auf und
bereichert seither das F&E-Portfolio der PH
Zug. Zum anderen beendete das Institut fir
Bildungsmanagement und Bildungsékonomie
(IBB) seine Tatigkeit und wurde nach 20 Jahren
per Ende Jahr aufgeldst. Am 7. Dezember ver-
abschiedete sich die Hochschule von Stephan
Huber, der 18 Jahre als Leiter des IBB und 12

Jahre als Leiter Forschung & Entwicklung tatig
gewesen war.

IBB

Schul-Barometer mit verschiedenen
Teilstudien

Das Schul-Barometer ist ein langjahrig an-
gelegtes Projekt, das 2023 in verschiedenen
Teilstudien bearbeitet wurde. Das Projekt
fokussiert aktuelle Herausforderungen im Bil-
dungsbereich der DACH-Lander wie z. B. die
Auswirkungen von COVID-19, der Digitalitat,
des Personalmangels auf Schule und Bildung
sowie die Integration geflichteter Kinder.
Anlasslich der beiden World-Education-
Leadership-Symposien diskutierten mehr als
300 Fachleute zu Themen des Schul-Barome-
ters.

schul-barometer.net

World School Leadership Study

Die World School Leadership Study (WSLS)
bietet Einblicke in die Bildungssysteme, die
Rolle der Schulleitung, den Stand der Forschung
im Bereich Schulleitung - alles auf der Grund-
lage von Landerberichten aus verschiedenen
Kontinenten. Mittlerweile kooperieren rund 60



Lander und fast 200 Fachpersonen im Rahmen
der WSLS in einer Arbeitsgruppe.

Projektcluster «Leading Quality»

(Leading Quality» (LeadQ) vereint die drei
wissenschaftlichen Begleitstudien zum Projekt
«School Turnaround - Berliner Schulen starten
durchy sowie zu den Programmen «impakt
schulleitungy und «PerspektivSchuleny. Im
Rahmen dieser Studien wurden verschie-

dene Verfahren der Unterstiitzung und
Qualifizierung (Flihrungskrafteentwicklung-
Schulbegleitung) sowie Fragestellungen zu
Schulmerkmalen (Schulleitung/Schulma-
nagement-Schulentwicklung-Schulqualitét)
und deren Zusammenhdnge und Veranderung
erforscht.

IZB

Zusammenarbeit mit dem Schulfeld

Das Institut fur internationale Zusammenarbeit
in Bildungsfragen (1ZB) konnte auch im Jahr
2023 in vielfaltiger Weise mit dem Schulfeld
zusammenarbeiten. Ein Highlight war die
Durchfiihrung der Tagung «Chancen schaffeny
mit vielen Praxisanregungen, die Uberaus
geschatzt wurden (vgl. izb-goodpractice.ch).

2023 war aus Sicht des IZB ge-
pragt von aussergewdhnlich vielen
internen wie externen Referaten.

Verschiedenste Gesprache mit Bildungsfach-
leuten haben zu neuen Projekten geflhrt,
etwa zu einem SNF-Forschungsprojekt zum
Sprachenerwerb Geflichteter aus der Ukraine
und zu einem neuen Kooperationsprojekt (vgl.
F&E-Projekte, Seite 32).

Zahlreiche Einladungen lokal und
international

Das Jahr war auch gepragt von einer ausserge-
wohnlich hohen Anzahl an Referaten, etwa auf
Einladung von Schulgemeinden, Schultagungs-
veranstaltenden, Schulbehdrden und auch von
Universitaten im In- und Ausland, zudem im
Rahmen von Aus- und Weiterbildungsveranstal-
tungen intern und extern sowie Beitrdgen auf
nationalen und internationalen Konferenzen.

Bewadhrtes gepflegt und erneuert

Dariiber hinaus haben langjahrige Projekte
sowohl Pflege als auch Innovation erfahren,
etwa das Mentoringprojekt «Nightingale» und
die Zusammenarbeit mit unserer Partner-
hochschule in Kosovo.

M

«Let’s talk» - frei zugéngliche Web-App
lanciert

Nach einer rund dreijahrigen Entwicklungszeit
istim August 2023 die Web-App «Let’s talk!y
erfolgreich lanciert worden. Interessierte
Lehrpersonen finden vielseitiges Unterrichts-
material und praxisrelevante Tipps zu Themen
wie Dialogisches Sprechen, Elterngesprache
oder Mehrsprachigkeit. Die wissenschaftlich
fundierten und an den Bedirfnissen der Praxis
orientierten Inhalte werden von Lehrpersonen,
Dozierenden, Studierenden und Forschenden
gemeinsam entwickelt.

letstalk-now.ch

Lokale und ausserkantonale Angebote

Am Erzahlfestival nahmen vier Klassen aus den
Kantonen Zug und Zirich teil. Der Schweizer
Geschichtenerzéhler Lorenz Pauli rundete den
Anlass mit einem fesselnden Blihnenprogramm
ab. Zu den ausserkantonal wahrgenommenen
Angeboten zahlten Weiterbildungskurse und



Forschungspraktika fir Studierende im Ma-
sterstudiengang Schulsprachdidaktik.

Interne und externe Vernetzung

Am 21./22. August fand die Sommertagung
des Forschungsnetzwerks Schulsprachdidaktik
an der PH Zug statt (Organisation: u.a. Judith
Kreuz und Stefan Hauser).

Daneben haben Mitarbeitende des ZM in ver-
schiedenen (inter-)nationalen Gremien mitge-
wirkt sowie diverse PH-interne Lehrveranstal-
tungen Gbernommen. Lanciert wurde zudem
ein F&E-Projekt zum Zuhdren mit internen und
externen Projektmitarbeitenden.

Professur Mathematisches Denken

und Lernen

Das Explorationsprojekt «Lernen im Gespréchy
konnte 2023 in die Dissertationsprojekte

von Simona Geissbuhler und Claudine Giroud
uberflihrt werden. Die Begleitung der Arbeiten
erfolgt durch Stefan Hauser (ZM) und Kurt
Hess (MaDel). Letzterer wirkte auch im Projekt
(Triage» der Fachhochschule Nordwestschweiz

mit, in welchem ein Orientierungsrahmen

zu den mathematischen Grundkompetenzen
fur Erwachsene entwickelt wurde. Kurt Hess
erfullte verschiedene Gutachtertatigkeiten

fur Fachzeitschriften und Fachtagungen, so
beispielsweise zu einem Kongress der Schwei-
zerischen Gesellschaft flr Bildungsforschung
(SGBF) und der Schweizerischen Gesellschaft
fur Lehrerinnen- und Lehrerbildung (SGL),

zu Artikeln in der Zeitschrift «Beitréage zur
Lehrerinnen-und Lehrerbildungy (BzL) oder zur
Osterreichischen Initiative (Bildungsinnovation
braucht Bildungsforschungy, einem nationalen
Projekt zu kooperativen fachdidaktischen
Doktoratsprogrammen zwischen Padago-
gischen Hochschulen und Universitaten. Aus
dem Kooperationsprojekt «FEMAR» wurde ein
Folgeprojekt mit qualitativen und quantitativen
Daten als Mixed-Methods-Studie realisiert. Die
Publikation der Ergebnisse ist fiir 2024 im
¢Journal fir Mathematikdidaktiky (JMD) vor-
gesehen.

Das Zusammenspiel zwischen der Professur
Mathematisches Denken und Lernen (MaDel)



und dem gleichnamigen Kompetenzzentrum
wurde differenziert und wird 2024 in Leitlinien
und in ein Strategiepapier tUberflhrt.

Professur Hochbegabung und
Deutschunterricht

Am 1. September 2023 nahm die neu geschaf-
fene Professur Hochbegabung und Deutschun-
terricht ihre Arbeit auf. Bereits laufende Vorar-
beiten wurden weitergefiihrt, neue Projekte und
Netzwerktatigkeiten konnten initiiert werden. So
ging es bei einem Besuch am Osterreichischen
Zentrum flir Begabtenférderung und Begabungs-
forschung an der PH Salzburg im November um
die Planung neuer Kooperationen (z. B. Entwick-
lung von Weiterbildungsformaten, Zusammenar-
beit im Projekt «Begabte Figuren in Kinder- und
Jugendmedieny). Die gemeinsame Publikation
«Wege in der Begabungsforderung im Fach
Deutschy konnte abgeschlossen werden und ist
nun online zugédnglich (phsalzburg.at). Ebenfalls
im November referierte Katarina Farkas im Rah-
men einer Tagung zur «Férderung der kreativen
Problemldsekompetenzy in Gmunden (Oster-
reich), am ersten Tag fiir die Volksschule und

am Folgetag flr Fachpersonen am Gymnasium.

Zusammen mit einem interdisziplinaren Team
von Forschenden aus Deutschland und
Osterreich ist Katarina Farkas zudem als
Herausgeberin in die Entwicklung einer neuen
Zeitschrift zu Begabungs- und Talentforderung
(BETA) im Waxmann-Verlag involviert, die im
Herbst 2024 zum ersten Mal erscheinen wird.

Dozentur Deutsch als Zweitsprache

In der Dozentur Deutsch als Zweitsprache
(DaZ) wurde schwerpunktmassig an der
Thematik «Standarddeutsch und Dialekt in

der Schuley gearbeitet. Der dazu erschienene
Open-Access-Band (Hauser/Schiesser 2024)
befasst sich mit unterschiedlichen Aspekten
von sprachlicher Vielfalt im Schulalltag: Welche
Einstellungen zu Dialekt und Standard haben
angehende Lehrpersonen? Wie geht der
DaZ-Unterricht mit verschiedenen Varietéaten
um? Was weiss die Neuropsychologie zum
Erwerb von Dialekt und Standard? Der Band,
der sich an Dozierende, Lehrerinnen, Lehrer
und schulinteressierte Personen richtet, zeich-
net ein aktuelles Bild des Varietdtenumgangs
im Schulkontext. Ein weiterer Schwerpunkt
bildete die Thematik «Sprachliche Bildung beim
Philosophieren mit Kinderny (Ballmer/
Katzenstein 2023). Dozierende der Facher
«Deutschy und «Ethik, Religion, Gemeinschafty
haben hierbei gemeinsam Unterricht entwickelt
und durchgefiihrt. Dabei lag der Fokus nicht
nur auf den Sprachhandlungen, sondern auch
auf der inhaltlichen Wortschatzférderung, mit
dem Ziel der Sprachférderung im Fach.
Daneben wurde die Expertise der Dozentur DaZ
in unterschiedlichen Lehrformaten (Ausbildung,
pi, Weiterbildung) eingebracht und das Netz-
werk intern wie auch extern gestarkt.

Uber 70 Kinder besuchten das
Erzahlfestival 2023.



Ausgewahlte F&E-Projekte

Uber das personenvermittelte
Zuhdren ist noch wenig bekannt.

Mixed-Methods-Studie zum mathematischen
Argumentieren (Professur Mathematik)

In einer sequenziell erklarenden Mixed-
Methods-Studie (MMS) wird die Qualitdt von
Feedback-Dialogen (QFD) zwischen Lehrenden
und Lernenden wéhrend des mathematischen
Argumentierens eingeschatzt. Nach einer
Intervention werden die lernseitigen Fort-
schritte geprift. Hochste und tiefste QFD-
Werte sowie grosste und geringste klassen-
bezogene Leistungssteigerungen bilden die
quantitativen Kriterien fir die Auswahl von
Lehrenden, die beziiglich «Uberzeugungen zum
mathematischen Argumentiereny» und dessen
«Unterstitzung mit Feedbacksy interviewt und
qualitativ ausgewertet wurden. Die Dispositi-
onen wurden mit der QFD und den Lernleis-
tungen verglichen. Die Interviews spiegeln
fast einheitliche, sozialkonstruktivistische
Uberzeugungen. Einzig die beiden Lehrper-
sonen mit geringsten klassenbezogenen
Fortschritten fallen mit instruktional gepréagten
Aussagen auf und verweisen auf eine ungtin-
stige Beziehung zwischen lehrseitiger Einstel-
lung und klassenbezogenen Fortschritten. Die
grossten Leistungssteigerungen lassen sich
mit den Lehr-und Lernbedingungen erklaren:
Kleine Klassen, wenige Kinder mit Deutsch als
Zweitsprache und zuséatzlichem Forderbedarf
wirken sich eher auf die Fortschritte aus als
die quantitativen Auswahlkriterien.

Die Studie tragt zur Kldrung bei, welche
subjektiven Uberzeugungen hinter der inter-
subjektiv eingeschatzten Unterstiitzung des

Argumentierens und hinter klassenbezogenen
Fortschritten stehen.

(Wie horen wir uns zu?» - Personenvermit-
teltes Zuhoren im Unterricht (ZM)

In der Zuhorforschung und Hordidaktik
dominiert das sogenannte medienvermittelte
Zuhoren: Es wird von einer Zuhorsituation aus-
gegangen, in der ein digitaler Hortext angehort
und daran anschliessend eine Handlung voll-
zogen wird, typischerweise die Beantwortung
von Fragen. Doch wie horen die Schilerinnen
und Schiiler der Lehrperson zu, wenn diese ei-
nen fachlichen Input gibt oder eine mindliche
Anweisung erteilt? Wie horen sie einander in
Gruppenarbeiten zu? Dariiber ist verhaltnis-
méssig wenig bekannt.

Jedoch ist dieses personenvermittelte Zuhdren
wohl die von Schilerinnen und Schiilern am
haufigsten praktizierte Kompetenz im Bereich
«Sprachey, schliesslich ist sie in diversen
schulischen Interaktionssituationen und damit
in allen Fachern gefordert. Im Lehrplan 21 ist
sie daher sowohl im Fachbereich Deutsch als
auch bei den tberfachlichen Kompetenzen zu
finden. Das Projekt verfolgt die Zielsetzung,
einen empirisch fundierten Einblick in die
Praxis des personenvermittelten Zuhdrens zu
gewinnen und die Vielfalt an Zuhdrsituationen
mit ihren jeweiligen Anforderungen aufzuzei-
gen. Ein Fokus liegt auf Zuhorstrategien, die
als effektive Werkzeuge zu betrachten sind,
wenn es um die Entwicklung von Zuhérkompe-
tenzen geht. In einem zweiten Schritt werden
in Kooperation mit Dozierenden und Lehrper-
sonen Hilfsmittel fir den Unterricht entwickelt,
etwa in Form von Vignetten. Das am Zentrum
Mundlichkeit angesiedelte Projekt wird mit
internen und externen Kooperationspartne-
rinnen und -partnern durchgefihrt. Finanziell
unterstltzt wird es von der Ernst Gohner Stif-
tung und vom Rektoratsfonds der PH Zug.

Multiprofessionelle Ko-kreation eines
Methodenfundus (IZB)

Am 1ZB hat 2023 ein Zusammenarbeitsprojekt
zur praxisnahen Entwicklung von Methoden
fir mehrsprachige, kreative Sprechanldasse
begonnen. Das motivierte Projektteam besteht
aus vier HSK-Lehrpersonen (Lehrpersonen

fur Heimatliche Sprache und Kultur), vier
Lehrpersonen aus der Regelschule und PH-
Dozierenden. In diesem multiprofessionellen
Team werden Unterrichtsmethoden entwickelt,



erprobt, ausgewertet und dokumentiert, um
das Potenzial der Mehrsprachigkeit sowohl
fur den Regelunterricht als auch fiir den
HSK-Unterricht zu nutzen. In insgesamt acht
Weiterbildungsveranstaltungen erhalten die
Regelklassen- und HSK-Lehrpersonen Inputs
zu unterschiedlichen Themen, etwa der Mehr-
sprachigkeitsdidaktik, der Binnendifferenzie-
rung oder der sozialen Zugehorigkeit. Anhand
dieser Inputs entwickeln die Lehrpersonen in
vier Tandems (jeweils eine Regelklassenlehr-
person und eine HSK-Lehrperson zusammen)
und mit Unterstiitzung der PH-Dozierenden
die Unterrichtsinhalte.

Nach einem erfolgreichen Projektstart
entsteht bereits viel Kreatives: Methoden

fur den Einstieg wie Lieder und Spiele, Metho-
den zur Auseinandersetzung mit Gedichten,
Methoden fir Theater- und Rollenspielse-
quenzen sowie Methoden zum Erzdhlen von
Geschichten. Die Methoden fokussieren auf
zwei Ebenen des Lernens. Auf der Ebene

der «funktionalen Mehrsprachigkeit» werden
verschiedene Sprachen sichtbar und erlebbar
gemacht, z. B. anhand von Liedern und Spie-
len. Auf der Ebene der «Sprachbetrachtungeny
werden Sprachen verglichen und Sprachstra-
tegien fur unterschiedliche Sprachen nutzbar
gemacht, z. B. indem sich die Schilerinnen
und Schiler im Présentieren von Gedichten

in verschiedenen Sprachen ben und das
Gelernte auf andere Sprachen Ubertragen.

Im Sinne eines forschenden Lernens wech-
seln sich Input, Entwicklung, Umsetzung und
Reflexion in einem iterativen Prozess ab. So
diskutiert das Projektteam die Umsetzungen
an den Weiterbildungsveranstaltungen anhand
von Beobachtungsprotokollen gemeinsam. Die
gewonnenen Erkenntnisse fliessen anschlies-
send in die Weiterentwicklung der Methoden
und die weitere Umsetzung ein.

Beratungsstelle zu Open Research Data

«Open Sciencey ist eine in der internationalen
scientific community etablierte und auch von
swissuniversities unterstltzte Initiative, die
nebst anderen Aspekten den freien Zugang zu
offentlich finanzierten Forschungsbefunden
(Open Access) und den freien Zugang zu
Forschungsdaten (Open Research Data)
vorsieht. Im Rahmen eines zweijahrigen
Projekts, das sich an den Leitlinien der
Open-Science-Strategie von swissuniversities
orientiert, wird an der PH Zug eine ORD-

Beratungsstelle aufgebaut. Aufgabe der Bera-
tungsstelle ist es, Forschungsprojekte, die mit
empirischen Daten arbeiten, in allgemeinen
organisationalen Fragen (Forschungsdaten-
management) zu unterstitzen und sie bei
spezifischen Fragen zu ORD zu beraten. Dazu
gehoren technische Aspekte (Datensicherheit),
rechtliche Erfordernisse (Datenschutzgesetz),
aber auch ethische Grundséatze (informed con-
sent bei Einverstandniserklarungen).

Das Projektteam, das sich aus Mitarbeitenden
verschiedener Leistungsbereiche zusammen-
setzt, hat sich im ersten Projektjahrin
verschiedenen schweizweiten Gremien vernetzt
(Akord, Soundingboard von swissuniversities),
hat rechtliche und technische Abklarungen
gemacht und erste Beratungen von laufenden
Forschungsprojekten durchgeflhrt. Auf der
neu geschaffenen Website zu Open Science
werden nun neben den Fordermdglichkeiten

zu Open Access auch die Beratungsangebote
zu Open Research Data aufgefihrt. Dank einer
hochschuliibergreifenden Koordination wurden
im Austausch mit anderen Hochschulen (BFH,
FHNW, HfH, HSLU, PHLU, PHZH) Arbeitsgrup-
pen gebildet, die sich mit der Ausbildung der
Forschenden im Zusammenhang mit ORD-
Praktiken befassten und ein Anforderungsprofil
von Datastewards erarbeiteten. Die gemein-
sam konzipierten Schulungsangebote werden
seit Januar 2024 regelmassig durchgefiihrt

und stehen den Forschenden unentgeltlich zur
Verfligung.

Beitrag an die strategischen Ziele des Leistungsbereichs F&E

Das Ziel der Vernetzung mit dem Schulfeld wurde in Projekten wie «Good
Practice im Kontext von Migration und sozialen Ungleichheiteny oder «Let’s
talk!y umgesetzt, die beide in enger Zusammenarbeit mit Lehrpersonen und
Dozierenden verschiedener Leistungsbereiche entwickelt wurden. Auch das
Schul-Barometer orientiert sich an der strategischen Zielsetzung, mit dem
Schulfeld und fir das Schulfeld Forschung und Entwicklung zu betreiben. Es
flossen Erkenntnisse aus allen thematisch ausgerichteten F&E-Einheiten in
zahlreiche Aus- und Weiterbildungen. Die neu geschaffene Beratungsstelle
zu Open Research Data (ORD) ist eine Massnahme, um sich als PH an natio-
nal wie international geforderten und geforderten Entwicklungen im Bereich
Open Science zu beteiligen. Mit dem Aufbau der Professur Hochbegabung
und Deutschunterricht wurde die Profilbildung des Leistungsbereichs F&E
weiter gestarkt.



Abschied des IBB von der PH Zug
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Namhafte Personlichkeiten aus dem Schweizer
Bildungsumfeld trafen am 7. Dezember 2023 an
der PH Zug zusammen. Der Anlass war zugleich
die Verabschiedung von Stephan Huber, der 18
Jahre als Leiter des IBB und 12 Jahre als Leiter
Forschung & Entwicklung an der PH Zug tatig
gewesen war.

Die Teilnehmenden der Podiumsdiskussion
waren sich einig, dass die Bildungsakteure vor
grossen Herausforderungen stehen, dass
daraus aber auch viele Chancen erwachsen.
Jetzt gelte es, innovative Ansatze und Metho-
den fir eine Erneuerung, eine gelingende und
moderne Schule zu entwickeln, die dem Bil-
dungsanspruch in einer modernen Zeit gerecht
werden konne.

Im Anschluss bedankten sich Regierungsrat
Stephan Schleiss, Esther Kamm, Rektorin PH
Zug, Brigit Eriksson und Xaver Bieler, ehemalige
Rektoren der PH Zug, sowie Christoph Helm,
stellvertretender Leiter des IBB, mit herzlichen

Podiumsdiskussion Uber aktuelle
und zukiinftige Herausforderungen
und Chancen in Bildung und Schu-
le, 7. Dezember 2023.

und wertschatzenden Worten und in Anerkennung
seiner hohen Leistung bei Stephan Huber. Sie
wirdigten unter anderem die hohen Drittmittel,
die rege Publikations- und Vortragstatigkeit sowie
die Medienarbeit des IBB. Die Laudatorinnen und
Laudatoren hoben zudem die regionale, inter-
kantonale und internationale Ausstrahlung des
IBB hervor sowie die grosse Wirkmacht des World
Education Leadership Symposiums WELS - von
der NZZ als «(WEF» der Bildung bezeichnet. Aber
auch namhafte Studien des IBB wie das Schul-
Barometer, der Young Adult Survey Switzerland
YASS der Eidgendssischen Jugendbefragungen
ch-x und andere Projekte hatten grosse Strahl-
kraft fur Politik, Verwaltung, Praxis und Wissen-
schaft.

Das IBB wurde Ende 2023 aufgeldst. Die Schwer-
punkte Bildungsmanagement, Schulqualitat und
Schulentwicklung werden PH-intern in den Leis-
tungsbereich Weiterbildung und Dienstleistungen
uberfuhrt.



Veranstaltungen vor Ort

Mit ihren Veranstaltungen bietet die PH Zug
Lehrpersonen, Eltern, Kindern, Studierenden
und weiteren Interessierten Einblicke in die
facettenreiche Welt der Bildung. Nachfolgende
Chronik héalt eine Auswahl an Anldssen aus
dem Jahr 2023 fest.

Februar

Infoanldsse

Im Februar und Méarz fanden mehrere Info-
anléasse flr den Master- und die diversen
Bachelorstudiengéange sowie fiir CAS-Angebote
statt. Ob mit Begrissung vor Ort an der PH Zug
oder online, Interessierte erhielten einen guten
Uberblick (iber das Studien- und Weiterbil-
dungsangebot.

infoanlaesse.phzg.ch

Partnerschaft mit dem Kunsthaus Zug
Lehrpersonen des Kantons Zug, Studierende
und Mitarbeitende der PH Zug kénnen zwei Mal
jahrlich am (KunstMittagy teilnehmen. Unter
fachkundiger Leitung erkunden die Teilneh-
menden die Werke der aktuellen Ausstellung
des Kunsthauses Zug und erfahren spiele-
rische und didaktische Vermittlungsmaglich-
keiten. Am 2. Februar wurde die Retrospektive
von Jan Jedli¢ka besucht und am 26. Oktober
die Ausstellung «Guido Baselgia, Lichtstoff
und Luftfarben.

kunsthauszug.ch

Marz

Tagung «Chancen schaffen»
Bildungschancen fir alle Kinder und Jugend-
lichen - ein Thema, firr das sich das Institut fir
internationale Zusammenarbeit in Bildungs-
fragen (IZB) einsetzt. Zu sensibilisieren und
den Teilnehmenden Handlungsmaglichkeiten
aufzuzeigen war das Ziel der Tagung «Chan-
cen schaffen - Good Practice im Kontext von
Migration und sozialen Ungleichheiten» am
11. Mérz 2023.

izb.phzg.ch

Erzahlfestival «Wunderwesen»

Am 15. Mérz 2023 lud das Zentrum Mindlichkeit
Schulklassen der Region zum gemeinsamen
Geschichtenerzahlen ein. Neben einer Sieger-
ehrung der schdnsten Geschichten war auch
Kinderbuchautor Lorenz Pauli zu erleben. Uber
70 Schilerinnen und Schiler machten sich an

und digital

diesem Tag zusammen mit ihren Lehrpersonen
auf den Weg zur PH Zug.

veranstaltungen.phzg.ch

World Education Leadership Symposium
(WELSfocus) (digital)

Im Jahr 2023 fanden zwei virtuelle Symposien
statt. Im Mérz drehte sich das WELSfocus um
«Schulischer Personalmangel - zum Diskurs
tber den Lehrkraftemangel in Schuleny. Diese
herausfordernde Situation an Schulen hat das
Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungs-
6konomie (IBB) zum Anlass genommen,
Problemlagen, Hauptursachen und Lésungs-
ansatze zusammenzutragen. Im September
lud das IBB Forschende ein, aktuelle Studien
zu (Folgen der COVID-19-Pandemie flr Schule
und Bildungy vorzustellen.

Mai

Symposium Begabung «Mit 4K in die Zu-
kunft»

Das Symposium Begabung feierte 2023 sein
15-jéhriges Jubildum und riickte die 4K (Kom-
munikation, Kollaboration, Kreativitét und
kritisches Denken) ins Zentrum. Im Referat ging
Diplom-Padagoge Joran MuuB-Merholz der Frage
«(Worum geht es bei den 4K tatsdchlich?» nach.
Im Anschluss fand eine Podiumsdiskussion statt.
Zudem setzten sich die Teilnehmenden vertieft
mit einzelnen Aspekten der 4K im praktischen

Kontext auseinander.

symposium-begabung.phzg.ch

Handlungsmoglichkeiten aufzeigen

war eines der Ziele der Tagung
«Chancen schaffeny.
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Studierende prasentieren das Musical
«Come as you are»

Studierende der Vertiefung Musik luden am 21.
und 22. Mai zum eigens geschriebenen Musical
«Come as you arey ein. Sie nahmen die Zuschau-
enden mit auf eine Reise durch orientalische
Mérkte, stlirmische Gewasser, dichte Dschungel
und eisige Landschaften.

Forschungstag

Die Studierenden des zweiten und dritten Stu-
dienjahrs prasentierten am Forschungstag ihre
Forschungs- und Entwicklungsprojekte bezie-
hungsweise ihre Bachelorarbeiten. Angehorige
und Interessierte waren herzlich eingeladen, die
Présentationen zu besuchen. Der Auftritt des
Chors, Poetry-Slam-Einlagen und ein gemein-
samer Apéro rundeten das Programm ab.
forschungstag.phzg.ch

Juni

Diplomfeier

96 Studierende haben ihre Ausbildung an der
PH Zug erfolgreich abgeschlossen. Am 29.

Juni 2023 wurde ihnen von Stephan Schleiss,
Regierungsrat und Prasident Hochschulrat, und
Rektorin Esther Kamm im Theater Casino Zug
das Lehrdiplom lberreicht. Die Diplomfeier bietet
den Studienabgéngerinnen und -abgéngern auch
Raum, einen Einblick in ihr Schaffen an der PH
Zug zu geben. So stellten zwei Studierende ein
von ihnen digital vertontes Bilderbuch vor und

Studierende fiihren das eigens
geschriebene Musical «Come as
you are) vor.

der Abschlussjahrgang gab zwei Lieder des
Musicals «Come as you arely zum Besten. Fir
weitere Unterhaltung mit Charme und Witz
sorgte die Kabarettistin und Spoken-Word-
Kiinstlerin Martina Hiigi. Als ehemalige Lehrerin
kennt sie das Umfeld Schule und bereitete die
Diplomandinnen und Diplomanden mit einem
Augenzwinkern auf ihre kiinftigen Aufgaben vor.

veranstaltungen.phzg.ch > Diplomfeier

August

Sommertagung des Netzwerks
Schulsprachdidaktik

Mit der Sommertagung des Netzwerks
Schulsprachdidaktik (nets21) gelang es, den
Diskurs unter den Fachdidaktiken mit Blick
auf Sprache zu starken. In vielfaltigen und
ungewohnlichen Beitragsformaten konnten die
Teilnehmenden einem facheribergreifenden
Blick auf Sprachlichkeit nachgehen. In den
Hauptvortragen von Prof. Dr. Hendrik Hartig
(Universitat Duisburg-Essen, Physikdidaktik)
sowie Prof. Dr. Miriam Morek (Universitat
Duisburg-Essen, Deutschdidaktik) und Prof.
Dr. Vivien Heller (Bergische Universitat
Wuppertal, Deutschdidaktik) wurde die Bedeu-
tung von Sprache fir Lehr-Lernprozesse aus
einer fachspezifischen und einer fachiiber-
greifenden Perspektive deutlich. Die ndchste
Sommertagung findet im August 2024 an der
PH Bern statt.

nets21.ch



Oktober

Referat «#Schule der Zukunft» mit Prof. Dr.
Olaf-Axel Burow

Die Zukunft der Bildung ist ein Thema, das
alle interessiert, doch nur wenige kénnen

es mit so viel Expertise und Leidenschaft
adressieren wie Prof. Dr. Olaf-Axel Burow. In
seinem Referat, das im Rahmen des Kader-
tags der ICT-Animation des Kantons Zug an
der PH Zug stattfand, begeisterte er das Pu-
blikum mit einer Tour de Force durch 40 Jahre
Bildungsforschung.

Filmvorfiihrung «BABYBLU» mit Edith Werffeli,
Regisseurin, und Dzehva Sabanovié,
Hauptprotagonistin

Im Rahmen einer Studienwoche zeigte die PH
Zug am 10. Oktober den Film «BABYBLU - das
letzte Erinnerungsstiicky. Der Film dokumentiert
die Geschichte einer Familie, die in Zug und
Bosnien-Herzegowina zu Hause ist, liess uns
unsere stereotypen Vorstellungen vergessen
und berihrte tief.

Sportnacht unter dem Motto «Berufe»

An der traditionellen Sportnacht gehen Stu-
dierende, Dozierende und Mitarbeitende der
PH Zug in Teams auf sportliche Punktejagd.

Sie testeten an verschiedenen Posten ihre
Geschicklichkeit, Teamfahigkeit und Schnelligkeit.
Die Gruppen Uberzeugten auch in diesem Jahr
mit grossartigen Kostimen und der Freude an
Spiel und Spass.

sportnacht.phzg.ch

November

Kinderhochschule

Wie klingt ein Bér, der im Schnee lauft? Wie er-
forscht man Sprache? Wie gestalten wir unsere
Welt? Und wie begibt man sich auf Spurensuche
in die Vergangenheit? An vier interaktiven Vorle-
sungen im November erhielten rund 180 Kinder
der 3. bis 6. Klasse an der PH Zug Antworten
auf diese und weitere Fragen. Fiir Begleitper-
sonen wurde parallel zu den Kindervorlesungen
ein spannendes Erwachsenenprogramm an-
geboten. In den ebenfalls rund einstiindigen
Vortrégen erhielten die Erwachsenen Tipps zu
den Themen «Suchtmittelkonsum -im Gesprach
bleibeny, «Die Kraft der Neuen Autoritaty, «El-
terliche Unterstitzung bei negativen Geflhlen)
und «Berufswinsche von Kindern und Jugend-
licheny.

Foérderung des Sprachaustauschs

Die erste (nationale Austauschwochey fand
vom 13.-17. November statt und wurde durch
Movetia organisiert, der nationalen Agentur
fur Austausch und Mobilitat. Fir Schilerinnen
und Schiiler ist der Aufenthalt in einer anderen
Schweizer Sprachregion ein einzigartiges
Erlebnis. Dank dem Programm «Zug+» konnte
die PH Zug verschiedene Angebote fir den
Austausch entwickeln. So haben Dozierende
das nationale Austauschlied «Elodie» kompo-
niert, eine Choreografie entwickelt und einen
schweizweiten Wettbewerb organisiert. Zudem
hat die Post auf Initiative der PH Zug kosten-
lose Briefboxli spezifisch fiir den Briefaus-
tausch zwischen den Sprachregionen konzi-
piert, und die PH Zug hat einen Kommentar fur
Lehrpersonen mit Kopiervorlagen entwickelt.

Nationaler Zukunftstag: Seitenwechsel fiir
einen Tag

Die PH Zug 6ffnet seit mehreren Jahren am
nationalen Zukunftstag ihre Tiren fir Schi-
lerinnen und Schiler der 5. bis 7. Klasse. Am
Vormittag des 9. November lernten die Jugend-
lichen, wie man eine Mathe-Sequenz gestaltet.
Am Nachmittag standen sie bereits vor einer
Schulklasse und tbten sich als Lehrerin oder
Lehrer. Begleitet wurden sie von unseren
Studierenden, die bei Herausforderungen
tatkraftig unterstitzten.

nationalerzukunftstag.ch; Angebote PH Zug

An vier Mittwochnachmittagen
schnupperten 185 Kinder der 3.
bis 6. Klasse Hochschulluft.
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Festival Filme fiir die Erde

Rund 350 Kinder besuchten am 17. November
das Schulkino an der PH Zug. Gezeigt wurden
vier eindriickliche Umweltdokus. Das jahrlich
stattfindende Festival wird vom Verein Filme
fur die Erde organisiert und ist fir Schiile-
rinnen und Schiler kostenlos.

festival.filmefuerdieerde.org

Dezember

Podiumsgesprach und Verabschiedung von
Prof. Dr. Stephan Huber

Namhafte Personlichkeiten aus dem Schweizer
Bildungsumfeld trafen am 7. Dezember 2023 an
der PH Zug zusammen. Dagmar Rosler, Prési-
dentin LCH, Thomas Minder, Prasident VSLCH,
Horst Biedermann, Vorstand der Kammer Pada-
gogische Hochschulen swissuniversities, sowie
Stephan Huber, Leiter des IBB, diskutierten iber
aktuelle und zukunftige Herausforderungen und
Chancen in Bildung und Schule. Gleichzeitig
verabschiedete sich die PH Zug von Stephan
Huber, der die PH Zug per Ende Jahr verliess.

Im Dezember 2023 waren Studierende sowie der Rektor und Prorektor der Partner-
universitat Kadri Zeka, Gjilan, Kosovo, in Zug zu Besuch.
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Besuch von Studierenden aus dem Kosovo

In der Vorweihnachtswoche besuchten Studie-
rende der Partneruniversitat Kadri Zeka (UKZ)
aus Gjilan, Kosovo, die PH Zug im Rahmen einer
Studienwoche, nachdem Studierende der PH im
Herbst in Gjilan gewesen waren. Die Studieren-
den lernten einen anderen Gesellschafts- und
Schulkontext kennen - und schlossen Freund-
schaften.



Ausgewahlte Publikationen Mitarbeitende

Die PH Zug will mit ihrem erarbeiteten Wissen die unterschiedlichsten Anspruchsgruppen errei-

chen, vor allem Fachpersonen der Scientific Community, der Schulen und Schulbehdrden. Die

Publikationen von Mitarbeitenden aus unterschiedlichen Leistungsbereichen sind deswegen

nicht nur in fachdidaktischen und bildungswissenschaftlichen Zeitschriften und Sammelbanden,

sondern auch in schulnahen Informationsschriften erschienen. Sie umfassen Einzelartikel, Mono-

grafien, Herausgeberwerke, Grundlagen- und Projektberichte.

IBB

Egger, M. & Huber, S.G. (2023). Generation C: die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf
junge Erwachsene in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz - eine Youth-Peer-
Interviewstudie. In S.G. Huber, C. Helm &
N. Schneider (Hrsg.), COVID-19 und Bildung
- Studien und Perspektiven (S. 361-381).
Minster, New York: Waxmann. (Download)

Gordel, B.-M. & Huber, S.G. (2023). School
Reform Policy and Governance in Germa-
ny Between National and Transnational
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Projektleitung: Shpresa Jashari
Projektpartner: Universitat Kadri Zeka, Kosovo
Auftraggeber/Forderinstitution:

PH Zug, Rektoratsfonds

Laufzeit: seit 2018

Weblink

Nightingale - Mentoring- und Integrations-
projekt

Projektleitung: Shpresa Jashari
Projektpartner: Stadtschulen Zug
Auftraggeber/Forderinstitution:

Kantonales Integrationsprogramm Zug KIP
Laufzeit: seit 2007

Weblink
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DAS «Pedagogical Approaches for Education
in Humanitarian Principles and Valuesy - Wei-
terbildung fir Bildungsfachleute und Fachleute
der humanitéren Hilfe

Projektleitung: Marcus Buzberger
Projektteam: Marco Fankhauser, Claudia
Meierhans

Projektpartner: Foderation der Rotkreuz- und
Rothalbmondgesellschaften (IRFC)
Auftraggeber/Forderinstitution: DEZA
Humanitére Hilfe

Laufzeit: 2020-2023

Weblink

Refugee Perspectives on Primary Schools in
Switzerland - Forschungsprojekt
Projektleitung: Carola Mantel

Projektteam: Olena Abramicheva
Auftraggeber/Forderinstitution:
Schweizerischer Nationalfonds (SNF)
Laufzeit: seit 2022

Diversitét, Inklusion und Chancengerechtigkeit
in der Hochschulentwicklung (Teilprojekt PgB-
Projekt P7):

Projektleitung: Moira Laffranchini Ngoenha,
(HEP Vaud)

Projektteam: Marcus Biizberger, Carola Mantel
Projektpartner: HEP VD, Institut Unterstrass,
SUPSI, PHZH, PHLU, PHGR, PHTG, PHSH,
PHVS, PHBE, HfH ZH, FHNW
Auftraggeber/Forderinstitution: swissuniversities
Laufzeit: 2021-2024

Umsetzung der Bildungsstrategie der Direktion
fiir Entwicklung und Zusammenarbeit DEZA -
Beratungsmandat

Projektleitung: Gita Steiner-Khamsi (Norrag,
(Network for international policies and coopera-
tion in education and training)

Projektteam: Carola Mantel

Projektpartner: Bettina Jenny, Helvetas
Auftraggeber/Forderinstitution: DEZA

Laufzeit: seit 2022

M

Kooperatives Doktoratsprogramm Fachdidak-
tik (Teilprojekt PgB-Projekt P11)

Projektleitung und Programmkoordination:

Kai Niebert, Martina Koch (beide Uni ZH)
Steuerungsgruppe: je eine Vertretung der Pro-
jektbeteiligten; fir die PH Zug Stefan Hauser
Projektpartner: PHGR, PHSZ, PHSG, PHZH
Auftraggeber/Forderinstitution: swissuniversities
Laufzeit: 2021-2024

Weblink

Uberpriifung der Grundkompetenzen im Be-
reich Horen (Schulsprache)

Projektleitung: Nadine Nell-Tuor

Projektteam: Kooperation mit Fachdidaktike-
rinnen und -didaktikern des Zentrums Lesen,
der HEP Vaud und der Divisione della Scuola
Projektpartner: Aufgabendatenbank

der EDK (ADB)

Auftraggeber/Forderinstitution: Schweizerische
Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren
(EDK)

Laufzeit: seit 2016

Weblink

Forschungsnetzwerk Schulsprache | nets 21
(PgB-Projekt P9, TP1)

Projektleitung: Afra Sturm (PH FHNW)
Projektteam: Stefan Hauser, Judith Kreuz
Projektpartner: PHTG, PH FHNW, PHZH, PHBE,
Uni BS, Uni ZH

Auftraggeber/Forderinstitution: swissuniversities
Laufzeit: 2021-2024

Weblink

Let’s talk!

Projektleitung: Stefan Hauser

Projektteam: Nina Gregori, Tamina Kappeler
(1ZB PH Zug und Schulhaus Griinau ZH), Priska
Koch, Judith Kreuz, Christine Langer Kramer,
Vera Mundwiler, Sylvia Nadig, Nadine Nell-
Tuor, Sabrina Roggenbau, Alexandra Schiesser
(PH Zug). Dominique Schenker, Sabine Glaus
Gimmi (Schule Rapperswil-Jona)
Projektpartner: Laurenz Zellweger (tonicmoon)
Auftraggeber/Forderinstitution:

PH Zug, Rektoratsfonds

Laufzeit: 2020-2023

Weblink Let's talk!



Einander zuhdéren - Personenvermitteltes
Zuhéren im Unterricht

Projektleitung: Nadine Nell-Tuor

Projektteam: Sandra Ballmer (Schule Holstein),
Priska Koch

Auftraggeber/Forderinstitution: Ernst Gohner
Stiftung, PH Zug, Rektoratsfonds

Laufzeit: 2023-2024

Weblink

Professur Mathematisches
Denken und Lernen (MaDel)

Lernen im Gespréach (LeiG)
Projektleitung: Stefan Hauser, Kurt Hess
Projektteam: Sandra Buchmann, Claudine
Giroud, Simona Geissbiihler
Auftraggeber/Forderinstitution:

PH Zug, Rektoratsfonds

Laufzeit: 2021-2023

Weblink

Aufbau des Kompetenzzentrums MaDel
Projektleitung: Kurt Hess, Kristina Hahn
Projektteam: Simona Geissbuhler, Priska Fi-
scher Portmann, Barbara Hohl
Auftraggeber/Forderinstitution:

PH Zug, Rektoratsfonds

Laufzeit: 2021-2023

Weblink

Broschire: Wenn es harzt und stockt beim
Mathelernen: Orientierung an Schliisselkom-
petenzen

Projektleitung: Kurt Hess

Projektteam: Kristina Hahn, Simona Geissbihler
Auftraggeber/Forderinstitution:

PH Zug, Rektoratsfonds

Laufzeit: 2022-2023

Weblink

Mixed-Methods-Studie zur Begleitung des ma-
thematischen Argumentierens (Nachfolgeprojekt
der SNF-Studie FEMAR)

Projektleitung: Kurt Hess

Projektteam: Robbert Smit (PHSG)
Auftraggeber/Forderinstitution: PH Zug

Laufzeit: 2023-2024

Weblink

Dissertation zur Thematik Lernen im Gespréch
Promovierende: Simona Geissbuhler
Begleitung der Dissertation: Stefan Hauser,
Kurt Hess

Auftraggeber/Forderinstitution:

PH Zug, Rektoratsfonds

Laufzeit: 2023-2026

Weblink

Professur Hochbegabung und
Deutschunterricht

BegaluM: Begabung in Literatur und Medien
(mit Fokus auf Kinder- und Jugendmedien)
Projektleitung: Katarina Farkas
Projektpartner: PH Karlsruhe, Universitat
Leipzig, Westfalische Wilhelms-Universitét
Minster

Laufzeit: seit 2018

Weblink

Dozentur Deutsch als
/weitsprache

Mehrstimmig - Einstellungen, Erwartungen und
Erfahrungen von (angehenden) Lehrpersonen zu
Standard, Dialekt und Mehrsprachigkeit
Projektleitung: Alexandra Schiesser
Projektteam: Pascale Schaller (PH Bern)
Auftraggeber/Forderinstitution:

PH Zug, Rektoratsfonds

Laufzeit: seit 2020

Weblink

B(r)iKoLer: Bildungssprachliche Konstruktionen
in schulischen Lernervarietédten

Projektleitung: Alexandra Schiesser,

Sinja Ballmer

Projektteam: Sandra Buchmann, Lee Ann Miiller
Auftraggeber/Forderinstitution: PH Zug
Laufzeit: seit 2023

Weblink

Sprachliche Bildung beim Philosophieren
Projektleitung: Sinja Ballmer, Rahel Katzenstein
Projektteam: Sandra Buchmann, Lee Ann Miiller
Auftraggeber/Forderinstitution: PH Zug
Laufzeit: seit 2023

Weiterentwicklung Forderkonzept Sprachkom-
petenz von Studierenden

Projektleitung: Sinja Ballmer, Alena Miiller,
Jonathan Tadres

Laufzeit: seit 2023
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Erfolgsrechnung 2023

Aufwand in Tausend CHF
Personalaufwand 17211
Entschadigung jur. und nat. Personen 733
Unterrichts- und Projektkosten 295
Raum-und Mobiliaraufwand 2576
Informatikaufwand 661
Betriebsaufwand 717
Finanzaufwand 6
Abschreibungen 252
Betriebsfremder Aufwand 331
Total Aufwand 22782
Ertrag

Beitrége Dritter inkl. Fachberatung 2879
Ertrag Vorbereitungskurs 563
Ertrag aus Fachhochschulvereinbarung 9015
Kantonsbeitrag 10 249
Betriebsfremder Ertrag 146
Total Ertrag 22852
Ergebnis 70

Personalstatistik (Stand 31.12.2023)

Funktion Anzahl Mitarbeitende Vollzeitaquivalent (VZA)
Administrativ-technisches
34 26

Personal
Dozierende inkl.

. 77 50.5
Vorbereitungskurs
Wissenschaftliche Mitarbeitende * 16 1.1
Total 127 87.6

International Office: Ubersicht Mobilitatsaktivitdten

Studierende 2019 2020 2021 2022 2023
Semesteraufenthalt OUT 14 4 14 21 13
Europa 8 4 12 17 10
Schweiz 3 0 1 0
ausserhalb Europas 3 0 1 3
Semesteraufenthalt IN 7 2 3 14 13
Praktika OUT* 2 0 0 8 10
Praktika IN 8 0 0 1 5
Studienreisen OUT 21 0 10 21 »
Kosovo/Frankreich

Personal** 2019 2020 2021 2022 2023
Personal OUT 27 2 0 20 5
Personal IN 118 0 2 0 4

34

*

*x

Wissenschaftliche Mitarbeiten-
de, wissenschaftliche
Assistierende, Praktikantinnen
und Praktikanten

Freiwillige Praktika im Ausland
Uber Partnerhochschulen oder
nach Studienende sowie Fach-
praktika in der Westschweiz
und ab 2022 Fachpraktika an
Schweizerschulen im Ausland
Nur Uber das Swiss-European-
Mobility-Programm geférderte
Mobilitatsaktivitdten innerhalb
Europas



Studierendenstatistik (Stand November 2023)

KU =Kindergarten/Unterstufe, PS =Primarstufe, DES = Diplomerweiterungsstudium Primarstufe
MA SoP = Masterstudiengang Sonderpadagogik

Studierende nach Studiengangen Studierende pro Studiengang
Anzahl Studierende Kanton Zug 29 100 8 17 149
Anzahl FHV/RSA-Kantone 81 196 5 37 319
Anzahl Studierende 110 296 8 54 468
Anzahl Frauen 106 223 8 46 383
Anzahl Méanner 4 78 0 8 85
Anzahl Studienanfénger/innen 33 116 8 54 211 B Kindergarten/ Unterstufe

& Primarstufe

" Diplomerweiterungsstudium
Primarstufe

Masterstudiengang
Sonderpéadagogik

Total Studierende

311 311 316 321 360 370 356 330 348 379 405 468

Studierende nach Herkunft pro Studiengang Studierende nach Geschlecht pro Studiengang

KU PS DES MA SoP KU PS DES MA SoP
M Studierende Kanton Zug " FHV/RSA-Kantone M Frauen " Manner
Ausgestellte Diplome 2023 (Stand September 2023) Ausgestellte Diplome 2023
. M Bachelor Kindergarten/

Bachelor Kindergarten/Unterstufe 27 Unterstufe

Bachelor Primarstufe 74 W Bachelor Primarstufe

Diplomerweiterungsstudium Primarstufe 6 " Diplomerweiterungs-
studium Primarstufe

Total 107
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Statistiken Vorbereitungskurs und Weiterbildung

36

Studierende Vorbereitungskurse 2023

Jahreskurs 22/23 28
Jahreskurs 23/24 30
Semesterkurs 22/23 24
Total 82
Anzahl Frauen 71
Anzahl Méanner il

Angebote Weiterbildung 2023

2021 2022 2023
Kurse total (PH Zug, PHLU, PHSZ, NORI) 342 331 250
Kurse PH Zug 230 204 173
Kursdurchfiihrungen total (inkl. SCHILW) 205 193 139
Kursdurchfihrungen PH Zug (inkl. SCHILW) 130 115 107
Anzahl Anmeldungen total 2292 2067 2798
Anzahl Anmeldungen Zuger Kurse 2030 1793 2731

Verteilung Kurse PH Zug/andere Anbieter

W Kurse PH Zug
Kurse PHLU, PHSZ, NORI

Verteilung Kursteilnehmende Zug /andere Kantone

M Anzahl Anmeldungen
Zuger Kurse

Anzahl Anmeldungen fur
die anderen Kantone
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